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Einleitung: Der Audi Konzern in China
23 Jahre Audi in China — ein Ruckblick

1988 2003
Audi 100 Montage AudiA4  Grundsteinlegung zur neuen AudiQ5  A6L BEV
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China als dynamischer Wachstumsmarkt
Entwicklung des chinesischen Automobilmarktes 2006-2011

Gesamtmarkt

Mio. Fzg ~12.5

Weltfinanzkrise

11.43
8.48
cog 550
4.16 ‘ ‘ | |

2006 2007 2008 2009 2010 2011 FC

Q Ist Dynamik prognostizierbar?
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China als dynamischer Wachstumsmarkt
Handlernetz und Qualifikation

Handlernetzentwicklung Mitarbeiter im Handel
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Q Die Dynamik ist im Handel abzubilden!
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China als dynamischer Wachstumsmarkt
Produktionskapazitaten

Produktionsentwicklung

in Tsd.

| FAW-Volkswagen { T |

________________________ g D

Changc%un
142
Beijing
@ shanghai
Chengdu @
¢
2008 2009 2010 2011FC Hong Kong
Q Die Dynamik ist in der Produktion abzubilden!
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China als dynamischer Wachstumsmarkt
Planungsstabilitat vs. Entscheidungsdynamik der chinesischen Regierung

Beispiele: Beispiele:

12. Finf-Jahresplan der - Consumption Tax (2008)
Regierung (Marz 2011)

- Ziele im Bereich E-Mobilitat

@ Langfristplanung der chinesischen Regierung wird durch sehr
schnelle Regelungen umgesetzt!
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China als dynamischer Wachstumsmarkt
Steuerungsmaoglichkeiten im dynamischen Umfeld

Gesamtmarkt Kundenverhalten Staatl. Regulierung
Bsp.: Prognosevolatilitat Nachfrage Premium-SUV Zulassungsbeschrénkung BJ
Mio. Fzg. 125 Steigerungsraten Umsetzungsgeschwindigkeit
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@ Flexibilitat in den Unternehmenssteuerungselementen
Entscheidungs-/Anpassungsgeschwindigkeit
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Herausforderungen fur die Unternehmenssteuerung
Flexible Unternehmenssteuerungsinstrumente im dynamischen Markt

Dynamik
Strategische Langfristige Jahres- Risiko-
Steuerung Steuerung steuerung controlling
. Produktplanung * S-Jahrespla- « Budget vs. * Auslastungspla-
. Strategische nung inkl. Rollierende nung
J Kapazitats-/ Planung

Zielplanung Investplanung
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Die Audi Strategie als Basis fur strategische Unternehmenssteuerung

Vision
Audi — die Premiummarke Nr. 1
...durch Kompetenz,
Leidenschaft und
Schnelligkeit
Mission

Wir begeistern
Kunden weltweit

...durch innovative
und emotionale
Produkte

...durch das beste
Markenerlebnis

Goals [SIIERENE
Finanzkraft

Kontinuierliches JgImagefuhrer Attraktivster

Wachstum Arbeitgeber

Audi
Stuttgarter Controller-Forum 2011, 20. September 2011 Vorsprung durch Technik m



Herausforderungen fur die Unternehmenssteuerung
Strategische Steuerung (Bsp.: Produktplanung)

Dynamik- Entscheidungs- Rahmen-
felder parameter bedingungen

* Volumen 0  Lokale Produktion vs. » JV-Reqgulierung
Import avai CE T
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» Preisentwicklung Q —
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* Wechselkurse
0 « Zblle (Import 25% vs.

CKD 10%)

» Gesetzgebung 0
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Herausforderungen fur die Unternehmenssteuerung
Langfriststeuerung (Bsp.: Szenario- u. Bandbreitenplanung)

Kapazitats- optimistic
planung
————— 7 reaIIStIC
———————— Ergebnisplanung
2012 2013 2014 2015 2016

Q Vorhaltung von Flexibilitatsreserven
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Herausforderungen fur die Unternehmenssteuerung
Jahressteuerung (Bsp.: Budget vs. Rollierendes Budget/Forecast)

A 40’ Einheiten el
) 157

\Isd. Fzg.

L

* o

[ ]
l-|_|
| | | | | | | | | |

2008 Jan Feb. Marz Aprii Mai Juni Juli  Aug. Sep. Okt. Nov. Dez. 2009
DeIta per Monat 2009 vs. 2008 ——

Q Hohe Entscheidungsgeschwindigkeit bei der Anpassung
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Herausforderungen fur die Unternehmenssteuerung
Risikocontrolling (Bsp.: Auslastungsplanung/Sensitivitaten)

Volumenszenarien (Mixe, Preise, Rohstoffe etc.)

Beschaffung Produktion Handel
» Bedarfs-/Kapazitats- * Produktionskapazi- » Handlernetzplanung
planung tatsplanung

Q Verletzbarkeitsanalyse Audi Konzern
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Zusammenfassung

1. Dynamik und Volatilitat sind nicht prognostizierbar.

2. Flexibilitat und Anpassungsgeschwindigkeit, um Dynamik zu managen.

Audi REET
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Vielen Dank.



