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Geschäftsjahr 2005

Unser Umsatz stieg um 13,0 Prozent 
auf 11.974 Mio. Euro. 

Organisch, das heißt bereinigt um 
Wechselkurseffekte, Akquisitionen 
und Divestments, stieg unser Umsatz 
um 3,5 Prozent.

Das betriebliche Ergebnis (EBIT) stieg 
um 16,7 Prozent auf 1.162 Mio. Euro.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital 
(ROCE) verbesserte sich leicht um 
0,3 Prozentpunkte auf 13,3 Prozent.

Das Ergebnis je Vorzugsaktie erhöhte 
sich auf 5,31 Euro, nach 5,24 Euro im 
Vorjahr.
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Drei Geschäftsfelder,
vier Unternehmensbereiche

Qualität mit Marken & Technologien

Wasch-/
Reinigungsmittel

Klebstoffe, Dichtstoffe und
Oberflächentechnik 

Konsumenten
& Handwerker

Kosmetik/
Körperpflege

Industrie

• 11.974 Mio. Euro Umsatz • 125 Länder• 52.000 Mitarbeiter
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Konzernweit einheitliche Kennzahlen

Vereinheitlichung des Controlling

Eindeutigkeit (internationale Verständlichkeit)

Kosteneinsparung

Verbesserung der internationalen Steuerung

Objektivierung

Bessere Abbildung der tatsächlichen Unternehmenssituation

Schnellere Reaktion auf Umweltveränderungen

Sonstige

"Welche Chancen sehen Sie in einer Vereinheitlichung von internem und 
externem Rechnungswesen ?"

Quelle: Horváth, P./Arnaout, A.: Internationale Rechnungslegung und Einheit des Rechnungswesens, in: 
Controlling 1997, H. 4, S. 263.

Befragung der 200 umsatzgrößten Unternehmen Deutschlands im 
Jahr 1997

Motive für die Harmonisierung des 
Rechnungswesens
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Anforderungen an das 
Rechnungswesen

Ext

IntInt . . 

. Rechnungswesen*

RechnungswesenRechnungswesen

Externes Reporting

Gewinn &

Verlust

(GuV )

Bilanz Cashflow-
-

Rechnung

Gewinn- -

Rücklagen
(Anhang)

Kosten -

stellen -

berichte

Profit-

Center-

Berichte

Deckungs -

beitrags -

berichte

Produkt

kosten-

berichte

InternesInternes

ReportingReporting

Σ

Segment-
bericht

* Lokale Jahresabschlüsse und Konzernabschluss nach IAS/IFRS (StB, HB I, HB II)
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Marktstruktur: Globale Organisation

Globales
Management

Globale Infrastruktur, 
Service & Governance

Strategie
Henkel-
Gruppe

Operatives Geschäft

W TK A
Funktionen

VV
Vorstand

SGEs SGEs SGEs SGEs

F H

Legende (Unternehmensbereiche):

W: Wasch-/Reinigungsmittel
K:     Kosmetik/Körperpflege  
A:     Klebstoffe für Konsumenten und Handwerker
T:     Henkel Technologies  

V: Vorsitz
F: Finanzen
H:     Human Resources, Logistik, IT
SGE:  Strategische Geschäftseinheit 
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Berichterstattungs- und 
Controlling-Struktur

SGE = Strategische Geschäftseinheit

Firma A

Firma B

Konzern

Firma C

...

Firma A

Firma B

Konzern

Firma C

...

Geschäfts-
bereich

Ressort / SGE 
Gesamtfirma

Geschäfts-
bereich

Ressort / SGE 

Funktions-
bereiche…

Konsolidierung Konsolidierung Konsolidierung

Konsolidierung

Konsolidierung

Konsolidierung
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Anforderungen der kapitalmarkt-
orientierten Berichterstattung

Qualitativ hochwertige IAS/IFRS-Abschlüsse

Schnelle Berichterstattung (Fast Close)

Quartal als separate Abrechnungsperiode

Harte Buchungslogik (Ist-Kostenrechnung)

Abbildung der Legal Entities (Konsolidierung)

Segmentberichterstattung, d.h. Unterteilung nach 
Unternehmensbereichen und Regionen

Effiziente Finanzkommunikation
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Anforderungen an die Geschäfts-
steuerung

Wertorientierte Steuerung

Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnungen

Planungs- und Forecasting-Jahresrechnungen
Kostenrechnungsprinzipien (-verursachung, -tragfähigkeit)
Managementstruktur (Marktbearbeitungsanforderungen/ 
Vertriebssichten) als Parallelhierachien zur Legalstruktur 
Steuerung nicht nur auf Segment-, sondern auch
auf Ressort, SGE, Produktgruppen- und Artikelebene

Schnelle Verfügbarkeit der Monatszahlen (U+4)

Effizientes Controlling
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Angleichung zwischen interner und
externer Berichterstattung (I)

• Umsatz und EBIT / Betriebliches Ergebnis für 
Gesamtfirma in interner Ergebnisrechnung und externer 
GuV identisch

• einheitliche Definition der Herstellkosten
- intern und extern gleiche Verbrauchsbewertung
- lineare Abschreibungen / weltweit einheitliche 
Nutzungsdauern

Ziel: Vereinheitlichung der internen und externen Steuerungs-
informationen

1997: IAS-Einführung als Katalysator der Harmonisierung
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Angleichung zwischen interner und
externer Berichterstattung (II)

• Sachanlagevermögen in interner Vermögensrechnung zu 
Buchwerten

• gleiche Ansätze für Goodwill und Restrukturierungskosten

• Ausweis „interner“ Größen in der Segmentberichterstattung
- Operatives Vermögen (Net Working Capital: Forderungen,
Verbindlichkeiten, Vorräte)

- Eingesetztes Kapital (Capital Employed)
- EVA und ROCE
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Harmonisierung von internem und  
externem Rechnungswesen

Internes Rechnungswesen
Bereich Kosten- und Leistungsrechnung

Periodenbezogene
Ergebnisrechnung
(Umsatzergebnisrechnung als 
mehrstufige Deckungsbeitrags-
rechnung)

Gesamtunternehmen
Geschäftsbereiche
Ressort
Strategische Geschäftsfelder
Werke
Profit-Center / 
Vertriebseinheiten
Cost-Center / Nebentägigkeiten

Fallweise Entscheidungen 
auf Produkt- / Prozessebene

Erzeugniskalkulation
Kurzfristige Preisgrenzen
Alternativvergleich Eigen- oder 
Fremdfertigung
Kostenstellenrechnung / Budget

Finanzbereich

Steuerbereich

Externes Rechnungswesen

Bilanzbereich

Periodenbezogene
Ergebnisrechnung
(GuV-Rechnung)

Gesamtunternehmen
ohne Segmente

Bilanz

Anhang

Kapitalflussrechnung

Segmentberichterstattung

Umsatz

EBIT
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Harmonisierte Berichterstattung in der 
Henkel-Gruppe

Externe Berichterstattung Interne Berichterstattung

Rechnungs-
legung

„Top Info“„A+B Soft“

StB

Legal entity
(Financial Reporting Unit)

Business segment
(Management Reporting Unit)

Local GAAP Henkel 
Corporate Standard Accounting

basierend auf IFRS

Integration
durch TOPAS (SAP-SEM)

“ Geschäfts-
systeme”

Henkel
Berichtswesen

HB I

Verbundene Unternehmen

Datenmonitor
Legal Consolidation Business Information Warehouse

E6 / E7HB II

Externe Berichterstattung Interne Berichterstattung

Rechnungs -
legung

„Top Info“„A+B Soft“

StB

Firma
(Finanz-Berichtseinheit)

Geschäftsfeld
(Management Berichtseinheit)

Lokal           GAAP

Integration
durch TOPAS (SAP-SEM)

“ Geschäfts-
systeme”

“ Geschäfts-
systeme”

HB I

Verbundene Unternehmen

Business Information Warehouse

E6 / E7HB II
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Status 2002: Datenfluss der Altsysteme

Datentransfer

Datenverarbeitung

Reporting

MERCUR (Host)

SAP-EIS (C/S)

Topinfo (Host)

A-B-Soft (AS400)

Alkosy (AS400)

Alkosy (AS400)
Queries

Legal 
Reporting

Management 
Reporting

monatlich quartalsweise
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IDH FI/CO System

Business CO
U-W

SSO

Regionale Shared Service Center

SAP-SEM   
(Data Monitor)

Legal Consolidation
SAP-BCS

Management Reporting
SAP-BW

Systemtechnische Integration interner und externer Berichterstattungssysteme
sowie Schaffung einer zentralen Datenbank für Ist- und Plandaten

Business CO
U-K

Business CO

U-A     /  U-T

SAP HR  System

Projekt TOPAS – Zielsetzung 

Legende:
SSO = Shared Service Organization
CO = Controlling
FI = Finance
BW = Business Warehouse
BCS = Business Consolidation System
SEM = Strategic Enterprise Management
IDH = International Data Harmonization
HR = Human Resource
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Datenfluss unter TOPAS ab 2003

SAP-BCS
Legal Consolidation

SAP-BW
Management Cockpit

SAP-BCS – Datenmonitor
Validierung interner und externer Daten

quartalsweisemonatlich

Legal 
Reporting

Management 
Reporting

Flexibler Daten-Upload
• automatisiert / manuell

• web-basiertDatentransfer

Datenverarbeitung

Reporting

Reporting der Verbundenden Unternehmen

quartalsweise HB IImonatlich E6/E7
externintern

Konzernberichterstattung
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&

Web reporting
Business Explorer Analyzer

BEx Analyzer

Management Cockpit

TOPAS: Integration von Zustandsberichten 
und Analysen im Management Cockpit

=> Individualisierte
Abfragemöglichkeiten

=> Feste Reports mit 
Drilldown-Option

(„Gelbes Buch“)
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Sales

- Cost of Sales (CoS)

= Gross profit

- Marketing, Selling and Distribution Costs
(SD)

- Research and Development Costs (RD)

- Administrative Expenses (ADMIN)

+ other operating Income
- other operating charges
- Restructuring costs
- Amortization of GW

= EBIT

Sales
- Commissions
- Transportation, Warehouse Cost
- Total Manufacturing Cost
= Contribution Margin I
- Unusual Manufacturing Cost / Inventories
- Advertising and Marketing Research
= Contribution Margin II
- Utilization Variances
- Total Selling/Admin/Developm. Costs
- Internal Transfer Overheads
= Profit Contribution
+ Other operating Income
- Other operating charges
- Restructuring costs
- Amortization of Goodwill/ assets similar to GW
= EBIT AC
- Divisional/Headquarter Costs
= EBIT

Income Statement - condensed E6 - condensed

Sales

- Cost of Sales (CoS)

= Gross profit

- Marketing, Selling and Distribution Costs
(SD)

- Research and Development Costs (RD)

- Administrative Expenses (ADMIN)

+ other operating Income
- other operating charges
- Restructuring costs
- Amortization of GW

= EBIT

Sales
- Commissions
- Transportation, Warehouse Cost
- Total Manufacturing Cost
= Contribution Margin I
- Unusual Manufacturing Cost / Inventories
- Advertising and Marketing Research
= Contribution Margin II
- Utilization Variances
- Total Selling/Admin/Developm. Costs
- Internal Transfer Overheads
= Profit Contribution
+ Other operating Income
- Other operating charges
- Restructuring costs
- Amortization of Goodwill/ assets similar to GW
= EBIT AC
- Divisional/Headquarter Costs
= EBIT

Income Statement - condensedIncome Statement - condensed E6 - condensedE6 - condensed

Geschäftssteuerung: Externe GuV vs. 
Interne Ergebnisrechnung

Deckungsbeitragsrechnung (Status 2005)GuV im Umsatzkostenverfahren vs.

Cost of Goods (CoG)
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Alter E6 GuV Struktur Neuer E6

3 Net ext sales 3 Net ext sales 3 Net ext sales
... ... ...
11 Transportation, 4*Cost of goods 11 Transportation,

warehouse costs 5*Gross Profit 1 warehouse costs
12 Material cost 6 Marketing, sales and 12 Material cost
13 Processing cost distribution costs 13 Processing cost
14*Total mfg cost 7*Gross Profit 2 14*Total mfg cost
15*Contribution 1 ... 15*Product contribution
16 Unusual mfg cost 16 Unusual mfg cost
17 Adv + Mkt Research 19 Utilization var
18*Contribution 2 20 Infrastructure costs
19 Utilization var 18a*Gross Profit 1
20 Infrastructure costs 17 Adv + Mkt Research
... 18b*Gross Profit 2

...

[20 Infrastructure costs] 2

Ab 2006: Weitergehende Angleichung
der Ergebnisrechnung / Margenkonzepte

1

1 Renamed from KP 2006: Additional operational costs
2 Deleted from KP 2006
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Weitere Einzelthemen der Harmonisierung 
des Rechnungswesens

Prozessuale Vereinheitlichung der FI/CO-Prozesse in den 
ERP-Systemen (SSO / Henkel Financial Services)

Berechnung von Kennzahlen: Stichtags- vs. Durchschnitts-
prinzip (z.B. Net Working Capital, ROCE, Capital Employed, 
EVA-Konzept)

Erweiterung des Management Reporting (SAP-BW) um
externe GuV und Cashflow-Rechnung auf SGE-Ebene

Bestandskraft der Harmonisierung mit Blick auf die
zukünftige Entwicklung der IAS/IFRS ? (z.B. Full Fair
Value-Ansatz, Comprehensive Income, Intangibles,
Impairment Test)
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Fazit

Einheitliches, IAS/IFRS konformes Steuerungskonzept 
(One-Number-Principle) ist schlichte Notwendigkeit für 
die Konzernsteuerung und Kapitalmarktkommunikation

Harmonisierte Berichtsinhalte und integrierte
Reporting-Systeme sind Rückgrat und notwendige 
Voraussetzung für eine effiziente Geschäftssteuerung 

Effektives Controlling erfordert fundiertes IAS/IFRS
Know-how und „konsistente Flexibilität“ im Reporting 
(Business Warehouse)
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Henkel ist führend mit Marken und Technologien, 
die das Leben der Menschen leichter, besser und 

schöner machen.
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