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Uberblick tiber den Continental-Konzern



Technologien steuern, Systeme vernetzen

Automotive Systems
Elektronische Bremssysteme (ABS, ESP, ASR)
Brake-by-wire (EMB, EHB), Bremsbetéatigung, Bremsschlauche
Radbremsen, Parkbremsen (EHB, EHP)
Reifendruckkontrollsysteme
Elektronische Luftfedersysteme
Elektronische Lenksysteme, Hybridantriebe
Automatische Abstandsregelsysteme
Sensoren/Sensorsysteme, Messsysteme
Elektroniken fur Antrieb, Fahrwerk, Insassenschutz, Komfort
KuhlerlGfter, Luftermodule und elektrische Hilfsmotoren
Komfort- und Karosserieelektronik

Reifen ContiTech

Reifen fur Personenwagen, Intelligente Reifen
Reifen fur Gelandewagen

Pannenlaufsysteme

Reifen fur Nutzfahrzeuge

Industriereifen

Erdbewegungsmaschinen- und Forstwirtschaftsreifen
Motorradreifen, Fahrradreifen

Antriebskomponenten und Riementriebsysteme

Benzineinspritzmembranen, Motor- und
Fahrwerklager

Brems- und Lenkungskomponenten
Luftfederkomponenten und -systeme

Dichtungs- und Fuhrungsprofile, Fluidtechnologie
Kfz-Innenausstattung, Transportbandsysteme
Schallisolationssysteme
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Continental Konzern 2005

Umsatz* € 13.837,2 Mio.
EBIT* € 1.507,1 Mio.

4 /@: Konzernergebnis** € 929,6 Mio.
0“ lnen a. ROS 10,9 %

RoCE 19,4%

Mitarbeiter 79.849

# 1 weltweit fr # 2 in Europa # 3 in Europa Weltgrol3ter Hersteller
Radbremsen : im Bereich der
# 1 im europaischen
3y Kautschuk- und
Erstausrustungs-

# 2 weltweit fur Kunstofftechnologie

Elektronische Brems- geschatt
systeme (EBS) # 1 in Europa fur 5 von 7 Business
Winterreifen Units sind # 1 in

Europa

Umsatz* € 5.230,6 Mio. Umsatz* € 4.444,6 Mio. Umsatz* € 1.379,2 Mio. Umsatz* € 2.894,2 Mio.

EBIT* € 570,1 Mio. EBIT* € 669,0 Mio. EBIT* € 153,0 Mio. EBIT* € 160,4 Mio.
RoS 10,9 % RoS 151 % RoS 11,1 % RoS 5,5%
RoCE 18,4 % RoCE 26,9 % RoCE 18,4 % RoCE 12,2 %

* ** i i
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Wertschaffung als oberstes Konzernziel



Unsere Vision

Wir machen individuelle Mobilitat sicherer und komfortabler 'i’“s'c.s
Durch unsere Kernkompetenzen, unsere Produkte und unsere Dienstleistungen O d

| . . . . F BN
verbessern wir gemeinsam mit unseren Kunden die Sicherheit, den Fahrkomfort nlEl=

und den Fahrspals.

Mit unseren Produkten und Leistungen fir unsere

Geschaftspartner und Anteilseigner ebenso wie flr die Mitarbeiter und die
Gesellschatft, als deren Teil wir uns verstehen.

in allen Bereichen sind die
Grundlagen fur unseren Unternehmenserfolg.

=} g
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Unsere Vision

Ein hoher Unternehmenswert ermoglicht es uns, alle unsere
Stakeholder angemessen zu beteiligen und unserer Verantwortung
gegenuber der Gesellschaft gerecht zu werden

Eine gute Unternehmensbewertung (Rating) senkt unsere
Kapitalkosten und erweitert unseren Spielraum flr Investitionen. Wir
werden daher alles unternehmen, um Continental zu einer auf den
internationalen Kapitalmarkten begehrten Aktie zu machen

Wertsteigerung ist der Mal3stab fur das Handeln aller Ebenen

Profitables Wachstum

CVC = (ROCE — WACC) x Oper. Assets

THEBASICS
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Operativer Werttreiberbaum

‘ CVvC I ‘ A CVC I

[ -WACCJ - Oper. Assets

‘ EBIT I : ‘ Oper. Assets |
RoS |
Sales Var. Cost Other Non-Current Current Accounts
Assets Assets Payable

Growth e.g. Period Expenses Intangible Assets Inventories
Mix Material Other Inc. & Exp. PPE Accounts Receivable
Customers Process Non-oper. Inc. & EXxp. Financial Assets  Other Assets and

Products Quiality amounts receivable
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Von EBIT zu Cash: Total Return



Rollen und Konflikte
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Konzernstruktur

Konzernfunkt., Finanzen
. rv.
Syst. & Serv M& A

Pers.-Entw. &

. Controlling
Int. Consulting

Controlling
Gesundheitsschutz, Systeme

Arbeitssicherheit &
Unternehmensschutz

Rechnungswesen
Steuern

Recht, Patente
& Lizenzen

Revision

Versicherungen

Investor Relations
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Foundation

Actuation

Fahrwerk & Antrieb
Elektroantriebe
Komfort Elektronik
Aftermarket
Engineering Services
Erstausristung
Ersatzgeschéaft Europa
Ersatzgeschéaft Nafta
Lkw Europa

Lkw Nafta
Industriereifen

OTR Reifen
Benecke-Kaliko
Antriebssysteme
Transportbandsysteme
Elastomerbeschichtungen
Vibration Control
Luftfedersysteme
Stankiewicz

EDV
Einkauf

Kommunikation

insgesamt ~ 240 Gesellschaften / zahlreiche Produkt- / Markt-Segmente
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_Klassische” Struktur

eedback,
historisch,
verifizierbar

Relevanz
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Integrierte Struktur mit Fokus Total Return

Reiterativ:
Projekte & Ist
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Grundlagen des Steuerungskonzeptes |

Kapitalmarkte

U-Wert

/ Konz€
Divisio

=

| Projekt 3

| Projekt 4
Projekt 2 I Projekt 6 >

T

Bu

Projekt 1

EBIT/CVC

EBIT/CVC

EBIT/CVC

IRR

/ Gesellschaften

Ausschittung

Geldaufnahme
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Grundlagen des Steuerungskonzeptes Il

Kapitalmarkte

Aktien
Wandelanleihe
Performance
Facility
/ Konzern \
Free Cash
Flow

I': Geldaufnahme

Zinsen

Ausschuittungen

Gesellschaften
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Grundlagen des Steuerungskonzeptes lll

Kapitalmarkte

/ Konzern \ EBIT
/ Ergebnis pro Aktie
Operative

> > Aktiva
s

Zinsen
Ausschittungen

Total Capital
Employed

Gesellschaften
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Grundlagen des Steuerungskonzeptes IV

Kapitalmarkte

/ Konzern \

/ \ Gesamtrendite

Unternehmens- Unternehmens-
> > Wertsteigerung kosten (WACC)
> Performance Cash-Return

> Kapitaleffizien Kapitalstruktur

> AL

Gesellschaften
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Grundlagen des Steuerungskonzeptes V

Return x

Kapitaleffizienz

Operativ

Umsatz
EBIT
Investitionen

Working Capital

Konzern

Zinsoptimierung
Cash Pooling
CTA

Organschaften

Steueroptimierung

Reduzierung

WACC
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Fallstudie CTA



Contractual Trust Arrangements (CTA) in Deutschland

» Auszahlung der Pensionsverpflichtungen ohne weiteren Aufbau von Zusagen (Service Cost).
» Tilgungsdauer ca. 30 Jahren bei gleichem Zinssatz (4,75%)

Planmafige Sofortiges CTA-Funding 2005 um PBO (ohne
Zahlungen an weiteren Aufbau) vollstéandig zu tilgen.
PBO 2004: die Rentner

687 Mio € 0 1% Spread Fondsrendite -

unterstellt 60% Aktienanteil

O Tax Shield Aktien (TSA)* -
unterstellt 60% Aktie / 40%
festverzinslich

B Tax Shield aus der
Zufuhrung nach 86a EStG

O Netto-Kosten Conti

* Bei unverandertem Steuerrecht

86a Normal CTA ohne Tax CTA mit TSA CTA mit TSA +
Shield Aktien 1% Spread
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CTA als kombinierte Total Return - Losung

Erhohung Performance:

Reduzierung Kapitalkosten:

1. Entdynamisierung der Zusagen . .
y g g 1. Optimierung der Kapitalstruktur

2. Leistungsorientierte Vergutun :
g g g 2. Reduzierung der Nettoaufwendungen durch

3. Selbstbeteiligung an der Altersvorsorge Steuer- und Finanzierungsoptimierung
PBO 2004:
687 Mio € /\ /
700-
65
600— VAWA AWA N,
500 44
400"
300+
A A
2004 - °
100-
0_
864 Normal CTA ohne Tax CTA mit TSA CTA mit TSA +
Shield Aktien 1% Spread

20. Stuttgarter Controller-Forum am 19./20. September 2006 @nlinenlﬁl 3«!

22/ Dr. Alan Hippe / 19.09.2006 © Continental AG



WAHRE GHAMPIOHS SfEGEH AUGH IM WIHTER

'f.' ,'4-1- %,

Wechseln-Sie jetzt die Wlntnrmlfnn \rnn {‘;nntlnnntal nin
5 “.:'-\."__'.

-,__ frf x__i..: Wl

FA

s, st bl e sont astd @

e

' { ""*ﬁ
i

Vielen Dan K fur_l

Ofizisiler Partner
dor FIFA W 2008™

DO IT WITH GERMAN ENGINEERING @llﬁllell-‘a-l3




