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Neuerfindung des CFO?

Jeremy Hope's Superman:

m The CFO as Freedom Fighter

m The CFO as Analyst and Adviser

m The CFO as the Architect of Adaptive Management
m The CFO as Warrior against Waste

m The CFO as Master of Measurement

m The CFO as Regulator of Risk

m The CFO as Champion of Change

Quelle: Hope, J.: Reinventing the CFO, Harvard Business Press, Boston 2006
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Finanzbereich — Controllingbereich

Finanzbereich

= Liquiditatssicherung Controllingbereich

m Kapitalbeschaffung _ : L
und -verwendung Wirtschaftlichkeitssicherung

= Investor Relations Planung und Budgetierung
m Steuern Reporting
= Versicherungen Performance Measurement

m externes internes Rechnungswesen
Rechnungswesen

m Risikomanagement
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Controller Leitbild des IGC

Controller gestalten und begleiten den Management-Prozess der Zielfindung,

Planung und Steuerung und tragen damit Mitverantwortung fur die Zielerreichung.

Das heildt:

m Controller sorgen fur Strategie-, Ergebnis-, Finanz-, Prozesstransparenz und tragen
somit zu hoherer Wirtschaftlichkeit bei.

m Controller koordinieren Teilziele und Teilplane ganzheitlich und organisieren
unternehmensibergreifend das zukunftsorientierte Berichtswesen.

m Controller moderieren und gestalten den Management-Prozess der Zielfindung, der
Planung und der Steuerung so, dass jeder Entscheidungstrager zielorientiert handeln
kann.

m Controller leisten den dazu erforderlichen Service der betriebswirtschaftlichen Daten-
und Informationsversorgung.

m Controller gestalten und pflegen die Controllingsysteme.

Controller sind die internen betriebswirtschaftlichen Berater aller Entscheidungs-
trager und wirken als Navigator zur Zielerreichung.

Quelle: IGC (Hrsg.): Controller-Wérterbuch, 3. Aufl., Stuttgart 2005, S. VII
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Organisatorische Stellung des Controllingleiters

Quelle: Weber, J. et al.: Controlling 2006 — Stand und Perspektiven, Valendar 2006, S. 23
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Unterstellung des Controllingleiters
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Quelle: Weber, J. et al.: Controlling 2006 — Stand und Perspektiven, Valendar 2006, S. 24
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Konkurrenten des Controllerbereichs
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Quelle: Weber, J. et al.: Controlling 2006 — Stand und Perspektiven, Valendar 2006, S. 48
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Finance Excellence

Sicherstellung und standige
Verbesserung von Effizienz und

Im Controllerbereich.

Effektivitat sowohl im Finanz- als auch
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Funktionaler Entwicklungspfad

“bisher” Business Partnering > “zukunftig”

stitzung gy Neudefinition der
Rolle des Controlling

Planung 30%

5 Prozessop:[imierung Entscheid.
unterstitzung
Berichtswesen 20% 50%
_ Zusétzliche Services --.__ Planung 10%
Operative Tatigkeiten 40% ntegrierte
Systeme

Cost Reduction >

Quelle: PricewaterhouseCoopers Financial & Cost Management Team: CFO — Architect of Corporation‘s Future, New York u.a. 1997, S. 3
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Auf dem Weg zur Finance Excellence

> > m Prozessverbesserung bzw. -reengineering

m Harmonisierung externes und internes
Rechnungswesen

m Offshoring

m Qutsourcing

)
)
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Fazit

Der CFO muss nicht neu erfunden werden.

»
»
»

Zwischen den Aufgaben im Finanzbereich und im
Controlling ist zu differenzieren.

Finance Excellence bedeutet Leistungsverbesserung
sowohl im Finanz- als auch im Controllerbereich.
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