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Die Stadt in Zahlen
ESSEN

580.000 Einwohner auf 210 Km2 Flache

Gemeindeflache besitzt 47% Wald-, Wasser- u. sonstige Grunflachen

> I>» >

Messe- und Universitatsstadt

>

40.600 angemeldete Gewerbebetriebe
(9 der 100 umsatzstarksten Firmen Deutschlands haben den Hauptsitz in Essen)

o

Grof3te Branchen (Anteil an der Gewerbesteuer):

A Grundstiicks- und WohnungSwesen, Vermietung (18%)
A Handel, Instandhaltung von Gebrauchsgiitern (18%)

‘ A Kredit- und Versicherungsgewerbe (18%)

AL Energle und Wasserversorgung (15%)

,>,_

,.Kulturhauptstadt 2010 (Stadt als Bannertrager fur d|e Metropole Ruhr)

>

Mltarbelter/mnen der Kernverwaltung 9 500

Bllanzsumme 64Mrd Eur

>

Unternehmensbeteiligungen: 66



Haushaltsdaten i Finanzdaten im Zeitverlauf
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Haushaltsdaten T Entwicklung des Eigenkapitals

Die Entwicklung des Eigenkapitals ab 2007 d 2016 (Plan) in Mio. a
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Organisation des Controllings I Aufbau des Controllings (1)

Zentrales

Verwaltungs- .
g Controlling

fuhrung

Geschafts- Controlling Controlling

bereiche GB 1A GB 1B
(Dezernate)

FBO1 FBOS
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Organisation des Controllings I Aufbau des Controllings (2)

Inhaltlich

Organisatorisch

IT-Sicht

Diverse

Maflshahmen

Dimension

Verifizieren der
vorhandenen
Produktstruktur

Anpassung der
Controllingstruktur
(aufbauorganisato-

risch)

System- und
Datensichtung mit
Datenanalyse

Installation einer
verwaltungsweiten
BSC

Verifizieren / Erstellen

der Zieldefinitionen

Aufbau eines
einheitliches
Berichtswesens

Festlegen von
Extraktion,
Transformation und
Ladevorgangen

Benchmarking
(Uberortlich)

Festlegung von
Kennzahlen

Festlegung der
Berichtswege und
Schaffung eines
Informationsportals

Verfugbarmachen der

Berichte

Beteiligungs- /

Konzerncontrolling

Zeit



Organisation des Controllings 1 Kommunikationsstruktur

Verwaltungs- Vorstand
< > .
vorstand Kommunizieren, Kommunizieren, Finanzen
entscheiden entscheiden
. » Fachbereiche
Abstimmen,
vereinbaren,
Arbeitskreis berichten,
Controlling Abstimmen, entwickeln
entwickeln, < > FiBu
kommunizieren, Finanzdaten
Richtlinien CO <
Organisation
> Prozesse
- J Konsolidie- Organisation
Konsolidie- rungsansatze und RPA
rungsmanage-
ment
Abstimmen, involvieren bei IT-Service &
CO-Schwerpunktprojekten Entwicklung
> ESH

Abteilungen der
Stadtkammerei




Organisation des Controllings i Berichtswesen (1)
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Organisation des Controllings i Berichtswesen (2)

Lebensmitteluntersuchung Das Produkt als zentrales Controllingobjekt
Zahlungs-Budget |4.200.000 Budgetierung
Personalkosten 4.000.000
Material 50.000
Dienstleistungen 50.000 Planung
Abschreibungen 100.000
SPlanung 4.200.000 4.200.000 Plan
Personalkosten 4.010.000 > 200000 _ LS
Material 45.000 -120.000 Ergebnis
Dienstleistungen 25.000 Ist-Kosten
Abschreibungen 100.000
S Ist-Kosten 4.080.000
Ziele 2008:
- mehr Pravention
- Kosten < 4.100.000
Zielverfolgung
Kennzahlen:
- Anzahl der Verst63e
- Budget <= 4.100.000,
11




IT-Infrastruktur i Die Systemlandschaft

IT-Systeme im Rechnungswesen

Sonstige Fachverfahren
NonSAP,

SAP
ReWe-Systeme
fir Konzerngesell-
schaften (tlw.)

Kommunale

Anwendungen
(GES-KA)

- Steuern

- Ordnungswidrigkeiten
- Public Services

(Tax and revenue
management)

Operatives
Haushaltsmanagement System
(NKF)

il

i 1
Il

Personalmanagement

(SAP- HCM)

- Personalabrechnung,
- Stellenplan,

- Zeitwirtschaft

(Human Capital Management)

My
Il

i 1
i

Inklusive Mitabrechnung fur
Konzerngesellschaften und
sonstige Dritte

Management Information System

i 1
2

(SAP BI)
-BW Business Information Warehouse
- SCM Supply Chain Management fir EU-DLR (Planung)

- SEM-BCS / FPM Konsolidierung (Planung)
12



IT-Infrastruktur i Das Unternehmensdatenmodell

SAP - Unternehmensdatenmodell
(Enterprise Data Model)

Konzern-

— . kontenplan
Finanzkreis Stadt Essen

(FM-Area)
1000
: Kontenplan Kontenplan
Kostenrechnungskreis - P Kontenplan | <=
(Controlling-Area) w Kontenplan |4=
1000 Kontenplan |<=

| Kontenplan Buchungskreise der
angeschlossenen

Beteiligungen

Buchungskreis
(Company-Code)

1000

Geschaftsbereiche
BgA1l BgA2 BgA é (Business Areas)
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IT-Infrastruktur i Kinftiger Ausbau von Business Intelligence (1)

Heterogene Systemlandschaft

Internet
Intranet

Verfahren auf

sonst. Plattformen
(registration of addresses,

GIS-Daten

ALB/ALK
(Geographic

elections, public safety) Information)
SAP
Eigenbetriebe
Gesellschaften
(SAP for 215 diverse
associated companies) Vorverfahren
(Miscellaneous
Software)
SAP HCM
Personalwirtschaft
(Human Capital Management) SAP-KA
KFZ-Bereich
Steuern/Abgaben
(fees and taxes,
SAP-Finanzen Administrative offences)

(Accounting for

Public Sector) Novell-Server

Service- Office & Communication
Provider
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