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Â Die Stadt in Zahlen

Â Haushaltsdaten

Â Finanzdaten im Zeitverlauf  

Â Entwicklung des Eigenkapitals

Â Konzernstruktur

Â Organisation des Controllings

Â Aufbau des Controllings

Â Kommunikationsstruktur

Â Berichtswesen

Â IT-Infrastruktur

Â Die Systemlandschaft

Â Das Unternehmensdatenmodell

Â Künftiger Ausbau von Business Intelligence (BI)

Agenda
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Â 580.000 Einwohner auf 210 Km² Fläche

Â Gemeindefläche besitzt 47% Wald-, Wasser- u. sonstige Grünflächen

Â Messe- und Universitätsstadt

Â 40.600 angemeldete Gewerbebetriebe

(9 der 100 umsatzstärksten Firmen Deutschlands haben den Hauptsitz in Essen)

Â Größte Branchen (Anteil an der Gewerbesteuer): 

Â Grundstücks- und Wohnungswesen, Vermietung (18%)

Â Handel, Instandhaltung von Gebrauchsgütern (18%)

Â Kredit- und Versicherungsgewerbe (18%)

Â Energie- und Wasserversorgung (15%)

Â Kulturhauptstadt 2010 (Stadt als Bannerträger für die Metropole Ruhr)

Â Mitarbeiter/innen der Kernverwaltung: 9.500

Â Bilanzsumme: 6,4 Mrd. Eur.

Â Unternehmensbeteiligungen: 66

Die Stadt in Zahlen
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Haushaltsdaten ïFinanzdaten im Zeitverlauf
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Haushaltsdaten ïEntwicklung des Eigenkapitals



STADT
ESSEN

6

Einwohneramt

Rechtsamt.

Ratsangelegenn.

RPA

Statistik

Stadtentwicklung

Presseamt

Gleichstellung

ZZZ

VKA

SBG

PROESS

EGU

FEM

AGZ

EWEWG

EMG

ME

EWG

Gesch.bereich 

des OB

Einwohneramt

Feuerwehr

Ordnungsamt

Zentraler Service

Organisation/Pers.

Beteiligungsmgt.

Betriebl. Beratung

Arbeitssicherheit

VVE

ESBG

RGE

EVV

Sport-/ Bäderbetr.

ESH -Systemhaus

Personal 

Organisation

Stadtsteueramt

Finanzbuchhaltung

Stadtkämmerei

Immob.steuererung

WGE

VEKS

IRG

Entsorgungswirtsch.

RRPM

SWE

EVB

EEG

EBE

Finanzen

Alte Synagoge

Museen

Kulturzentrum

Folkwang Musiksch.

VHS

Stadtbibliothek

Stadtarchiv

Kulturbüro

EKZ

R2010

TUP

Kultur

Gesundheitsamt

Jugendamt

Soz./Wohnungsamt

Hauptstelle RAA

Interkulturelle Arbeit

Koord. Job-Center

ESK

SDE

ABEG

JHE

GSESG

GSE

PTG

EABG

Jugend und 

Soziales

Grün- und Gruga E.

Tiefbauamt

Immobilien

Veterinäramt

Chem. Untersuch.

Verkehrsmanagem.

PTS

OLV

SBG

RN

WFB

TBE

MEOL

GVE

EVAG

Steuerung ÖPNV

Umwelt und 

Bauen

Bodenmanagement

Verm./Katasteramt

Denkmalschutz.

Stadtplanung

FEM

EBG

AMG

ALLBAU

ABG

Bauplanung

Verb. Unternehmen / Beteiligungen

Eigenbetriebe.

Ämter der Kernverwaltung

Beteiligungen in der Vollkonsolidierung

*Darstellung der wesentlichen Beteiligungen der Stadt 

Essen Stand 31.12.2007

Haushaltsdaten ïKonzernstruktur*



STADT
ESSEN

7

Zentrales 

Controlling

Controlling

GB 1A

Controlling

GB 1B

Controlling

GB 2

Controlling

GB 4

Controlling

GB 6A

Controlling

GB 6B

FB01

FB02

FB03

FB04

FB05

FB06

FB07

FB08

FB09

FB10

FB11

FB12

FB13

FB14

FB15

FB16

FB17

FB18

FB19

FB20

FB21

FB22

FB23

FB24

Verwaltungs-

führung

Geschäfts-

bereiche

(Dezernate)

Ämter, Institute

Organisation des Controllings ïAufbau des Controllings (1)
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Verifizieren der 

vorhandenen

Produktstruktur

Verifizieren / Erstellen 

der Zieldefinitionen

Festlegung von 

Kennzahlen

Anpassung der  

Controllingstruktur

(aufbauorganisato-

risch)

Aufbau eines 

einheitliches 

Berichtswesens

Festlegung der 

Berichtswege und 

Schaffung eines 

Informationsportals

System- und 

Datensichtung mit 

Datenanalyse

Festlegen von 

Extraktion, 

Transformation und

Ladevorgängen

Verfügbarmachen der 

Berichte

Installation einer 

verwaltungsweiten 

BSC

Benchmarking 

(überörtlich)

Beteiligungs- / 

Konzerncontrolling

Inhaltlich

Organisatorisch

IT-Sicht

Diverse 

Maßnahmen

Dimension

Zeit

Organisation des Controllings ïAufbau des Controllings (2)
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Zentrales 

Controlling

Organisation 

und RPA

FiBu

ESH

Fachbereiche

Vorstand 

Finanzen
Kommunizieren, 

entscheiden

Kommunizieren, 

entscheiden

Organisation 

Prozesse 

IT-Service &

Entwicklung

Abstimmen,  

vereinbaren, 

berichten,  

entwickeln

Finanzdaten 

Konsolidie-

rungsansätzeKonsolidie-

rungsmanage-

ment

Arbeitskreis

Controlling

Verwaltungs-

vorstand

Abteilungen der 

Stadtkämmerei

Abstimmen, involvieren bei 

CO-Schwerpunktprojekten 

Abstimmen,

entwickeln, 

kommunizieren,

Richtlinien CO

Organisation des Controllings ïKommunikationsstruktur
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H
 e

 u
 t e

Produktbericht

in den Ebenen

üProdukt

üProduktgruppe

üProduktbereich

Berichtsschwerpunkte des ĂZentralen Controllingsñ

Finanzcontrolling

Haushaltswirtschaft-

licher, quartalsweiser  

Prognosebericht für

üProdukte

üInstandhaltungen

üInvestitionen

Haushalts-

sicherung

Überwachen und 

Berichten im Rahmen 

des ĂHSK-Konzeptesñ

Investitions-

controlling

Zusammenführen der 

in Vorplanung, 

Priorisierung und 

Umsetzung 

befindlichen 

Investitions-

maßnahmen

Z
 u

 k
 u

 n
 f t

Konzernbericht

é als Steuerungsinstrument unter 

Berücksichtigung der Zahlen des 

Gesamtabschlusses

Zielberichtswesen

in den Ebenen

üKernverwaltung

üBeteiligungen

üKonzern

Organisation des Controllings ïBerichtswesen (1)
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Lebensmitteluntersuchung

Personalkosten

50.000Material

4.000.000

Dienstleistungen 50.000

Abschreibungen 100.000

SPlanung 4.200.000

Zahlungs-Budget 4.200.000

Personalkosten

45.000Material

4.010.000

Dienstleistungen 25.000

Abschreibungen 100.000

SIst-Kosten 4.080.000

Kennzahlen:

- Anzahl der Verstöße

- Budget <= 4.100.000

Planung

Budgetierung

Ist-Kosten

Zielverfolgung

-120.000

Plan

- Ist 

Ergebnis 

Controlling

Ziel erreicht ?

Das Produkt als zentrales Controllingobjekt

Leistung? 

Organisation des Controllings ïBerichtswesen (2)

4.200.000

4.080.000

Ziele 2008:

- mehr Prävention

- Kosten < 4.100.000 
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Operatives 

Haushaltsmanagement System

(NKF)

Management Information System
(SAP BI)
- BW  Business Information Warehouse

- SCM Supply Chain Management für EU-DLR (Planung)

- SEM-BCS / FPM Konsolidierung (Planung)

Personalmanagement
(SAP- HCM)
- Personalabrechnung,

- Stellenplan,

- Zeitwirtschaft

(Human Capital Management)

Kommunale 

Anwendungen
(GES-KA)
- Steuern

- Ordnungswidrigkeiten

- Public Services

(Tax and revenue 

management)

Sonstige Fachverfahren
nonSAP, 

IT-Systeme im Rechnungswesen SAP 

ReWe-Systeme 

für Konzerngesell-

schaften (tlw.)

Inklusive Mitabrechnung für

Konzerngesellschaften und 

sonstige Dritte

IT-Infrastruktur ïDie Systemlandschaft
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Konzern-

kontenplan

SAP - Unternehmensdatenmodell
(Enterprise Data Model)

Kontenplan

Kontenplan

Kontenplan

Buchungskreise der 

angeschlossenen 

Beteiligungen

Kontenplan

Kontenplan

Kontenplan

Finanzkreis Stadt Essen
(FM-Area)

1000

Kostenrechnungskreis
(Controlling-Area)

1000

Buchungskreis
(Company-Code)

1000

BgA1

Geschäftsbereiche

(Business Areas)BgA2 BgA  é

IT-Infrastruktur ïDas Unternehmensdatenmodell
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Service-

Provider

Heterogene Systemlandschaft

Novell-Server

Office & Communication

Verfahren auf 

sonst. Plattformen 
(registration of addresses,   

elections, public safety)

215 diverse

Vorverfahren
(Miscellaneous 

Software)

SAP

Eigenbetriebe

Gesellschaften
(SAP for 

associated companies)

SAP-Finanzen     

(Accounting for 

Public Sector )

SAP HCM

Personalwirtschaft
(Human Capital Management)

GIS-Daten

ALB/ALK
(Geographic 

Information)

Internet

Intranet

SAP-KA

KFZ-Bereich

Steuern/Abgaben
(fees and taxes,

Administrative offences)

IT-Infrastruktur ïKünftiger Ausbau von Business Intelligence (1)


