
Steuerung in Konzernstrukturen: dezentrales „Unter-
nehmertum“ und zentrale „Unterstützung“ effektiv 
koordinieren 

 
Altfrid Neugebauer ist Senior 
Partner bei der Horváth & Partner 
GmbH.  
 
Nach seiner Ausbildung zum 
Bankkaufmann und 
anschließendem  Studium der 
Betriebswirtschaftslehre an der 
Universität Augsburg begann 
Neugebauer 1994 seine 
Laufbahn bei Horváth & Partners 
als Consultant. 

 
1998 gründete Neugebauer für Horváth & Partners das 
Büro Düsseldorf, welches er in den nächsten sechs 
Jahren leitete. 2000 wurde Neugebauer zum Partner 
ernannt, 2006 zum Senior Partner. Heute ist er 
verantwortlich für das Industry  Center „Consumer & 
Industrial Goods“. Zusätzlich verantwortet Neugebauer 
zurzeit die Beratungsaktivitäten im Bereich Real Estate 
Management. 
 
Der 1968 geborene Neugebauer bringt umfangreiche 
Projekterfahrungen in vielen Branchen mit und ist Autor 
verschiedener Veröffentlichungen zu den Themen 
Strategisches Management, Controlling und Nachfolge 
in Familienunternehmen. 


