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Das Bosch Management-Reporting-System

- besondere Aspekte der 

Unternehmenssteuerung in Russland

Boris Gleißner
Mitglied des Bereichsvorstands Power Tools,

Robert Bosch GmbH
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Power Tools

Bosch-Gruppe, Power Tools

Bosch Management Reporting

Besonderheiten Russland

Agenda

Aufbau einer Produktionsgesellschaft in Russland

Integration der russischen Gesellschaft in das Berichtswesen

Zusammenfassung und Ausblick
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Power Tools

Bosch-Gruppe, Power Tools

Die Bosch-Gruppe im Überblick
Kennzahlen 

Umsatz 46 Mrd. Euro 45 Mrd. Euro

Auslandsanteil vom Umsatz 75 % 74 %

Mitarbeiter (Stand: 1. Januar 2008/2009) 271 000 282 000

davon in Deutschland

davon außerhalb Deutschlands

112 000

159 000

114 000

167 000

Aufwendungen für Forschung und Entwicklung 3,6 Mrd. Euro 3,9 Mrd. Euro

Anteil vom Umsatz 7,7 % 8,6 %

2007 2008
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Power Tools

Bosch-Gruppe, Power Tools

Bosch-Gruppe 2008

Umsatz: 45,1 Mrd. Euro

Kraftfahrzeugtechnik

Umsatz: 26,5 Mrd. Euro

Industrietechnik

Umsatz: 6,7 Mrd. Euro

Gebrauchsgüter und 

Gebäudetechnik 
Umsatz: 11,9 Mrd. Euro

Kennzahlen 

Die Bosch-Gruppe im Überblick
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Power Tools

Bosch-Geschäftsbereich Power Tools 2008
Daten und Fakten auf einen Blick

Kennzahlen

Umsatz 3,15 Mrd. Euro

Wachstum zum Vorjahr 

(währungsbereinigt)

+ 3,3%

Umsatz mit 

Produktneuheiten 

(jünger als 2 Jahre)

35%

Mitarbeiter ca. 18 000

Umsatzverteilung und -wachstum 

nach Regionen

Bosch-Gruppe, Power Tools

Nord-

amerika

-12%

Latein-

amerika

+20%

Asien-Pazifik

+12%

Europa

+5%
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Power Tools

Nr. 5 weltweit

Stationärgeräte

Geschäftsfelder von Bosch Power Tools  
Umsatzwachstum 2008 in allen Bereichen stärker als Marktwachstum

Handgehaltene 

Elektrowerkzeuge

Nr. 1 weltweit

DIY

Professional

DIY

Professional

Nr. 2 weltweit

Gartengeräte

DIY

Nr. 1 weltweit

Zubehör

DIY

Professional

Bosch-Gruppe, Power Tools

Nr. 2 weltweit

Mess-

werkzeuge

DIY

Professional














































