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Marken

Neun automobile Marken aus sieben europaischen Landern gehdren
zum Volkswagen Konzern:
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Jede Marke hat ihren eigenstandigen Charakter, operiert
selbststandig im Markt und tragt somit die volle Verantwortung far inr
Ergebnis und dessen Verdffentlichung.
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Der Konzern in Zahlen 2008

Umsatz: 113,8 Mrd. 369,9 Tsd. Mitarbeiter 61 Fertigungsstatten

Ergebnis nach Steuern:
4.688 Mio. y

180 Modelle @ 26.600 produzierte In 21 Landern
Fahrzeuge pro Arbeitstag
(6,347 Mio. Fzge. p.a.)
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Der Konzern in Zahlen Jan.-Juni 2009

Veranderungen
Volkswagen Konzern Jan-Juni 2009 Vorjahr in %
Auslieferungen Tsd. Fzg. 3.121 -4.4
Umsatzerlose Mio. y 51.202 -94
Operatives Ergebnis Mio. y 1.240 - 63,9
Belegschaft30.06.2009/31.12.2008) Tsd. Beschaftigte 363,1 -1,8
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Signifikanter Volumenruckgang, aber deutlich
geringer als der Gesamtmarkt (weltwelt)

Auslieferungen an Kunden im Vergleich zum Vorjahr*
- in Prozent -

2008 2009

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
6.3 4,7

Gesamt | | Volkswagen -6,9

-8,5
Markt Konzern

-10,7

-14,1

-19,2
-21,3

Seite7 * Ohne Scania, Trucks und Busse in 2008; inkl. Scania in 2009
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Controllingverstandnis im Volkswagen Konzern

Controlling verstehen wir als begleitenden betriebswirtschaftlichen
Service fur das Management zur Sicherung einer zielorientierten
Planung und Steuerung des Unternehmens.

Manager
Einschétzung, Entscheidungs Relevante
Durchsetzung, findung Informationen,

Motivation Methoden
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Das Controlling ist auf verschiedenen Ebenen des
Volkswagen Konzerns etabliert

Volkswagen Konzern TeikKonzerne / Marken / Tochtergesellschaften
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http://www.skoda-fan.de/Skoda.html
http://www.oberstdorf2005.com/se_data/_filebank/partner/VW-Logo.jpg
http://www.oberstdorf2005.com/se_data/_filebank/partner/VW-Logo.jpg
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Konzernweit einheitliche KPIs ermdglichen strukturierte
Problemanalysen auf allen Ebenen

Konzern

Konzernbereich
Automobile

Teilkonzerne/Marken

Einzelgesellschaften
(Produktionsgesellschaften,
Vertriebsgesellschaften)

Ebene der Wertschdpfung

(Werke, Cost-Center/Kosten-
stellen, Business Units und
andere Funktionsbereiche)
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Mal3nahmen zielen auf Sicherung der
Liquiditatsposition ab

Working Capital
reduzieren

Cash-flow/
Liquiditat

Investitionen
senken

Kosten
reduzieren
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Die Netto-Liquiditat im Volkswagen Konzern
konnte trotz Krise durch striktes Liquiditats-
management wieder erhoht werden

ManagementFokus in der Krise Netto-Liquiditat KB Auto (Mrdy)

13,5
Working Capital

) 12,3
reduzieren

— Cash-flow/ 8,0
Investitionen Liquidit at

senken

Kosten
reduzieren

2007 2008 1. Hj. 2009

Seitel4




Das Planungs- und Kontrollsystem von
Volkswagen hat sich auch in der Krise bewahrt

Absatzentwicklung Pkw-Gesamtmarkte (weltweit), in Mio. Fahrzeugen

70 I Kurzfristig "Krise managen”
und mittelfristig "gestarkt aus
der Krise" hervorgehen

60 |
50 | e

. "Krise "Gestarkt aus der Krise"

| managen”
40

2007 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 2018

Seitel5 ‘



Das Planungs- und Kontrollsystem im
Volkswagen Konzern 0 Herausforderungen bei
der Integration der Gesellschaften in Russland

1 Der Volkswagen Konzern im Uberblick
2 Auswirkungen der Finanzkrise fur den Volkswagen Konzern
3 Steuerung in schwierigen Zeiten im Volkswagen Konzern

4 Steuerung der Volkswagen Group RUS

Seitel6



Finanzielle Steuerung innerhalb einer Gesellschatft
am Belspi el der UVol kswage

e _ N\
Besonderheit:

Die Volkswagen Group RUS OOQ

Konzern Ist aus der Verschmelzung einer
Produktions und einer Vertriebs

Konzernbereich ~

[EE— gesellschaft hervorgegangero

und das zur Zeit der Finanz

. ..
Teilkonserne/Marken \und Wirtschaftskrise! ,

Einzelgesellschaften /
(Produktionsgesellschaften,
Vertriebsgesellschaften)

Ebene der Wertschépfung

(Werke, Cost-Center/Kosten-
stellen, Business Units und
andere Funktionsbereiche)
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Volkswagen hat die Weichen fur eine Top Position im
russischen Automobilmarkt gestellt

1994 1998 pupuuny 1999 pupuug 2003

- Volkswagen VW Konzern -Operativer Start -National Sales
Reprasentanz Vertriebsbiiro Ersatzteil-Logistik Company (NSC)
-Gk oda - Service ?eisellstqhaft (Volkswagen
- . - - Integration
Vertriebsbiiro - Mgglél(laélrnb%treuung Servgice- Group Rus)
- Homologation Dienstleistungen
-Grindung (Volkswagen Group
Ersatzteil-Logistik- Avtomobili)

Gesellschaft

2006 2007 pummng 2010 puny 2012

-Grundung - Start Montage (SKD) -Kernphase 09/10 -Top Position im
Produktionsgesell- von VW PKW und -Inbetriebnahme russischen
schaft in Kaluga Gkoda Oct avi a alienGewerke Automobil-Markt
(Volkswagen Rus) Oktober 2007 inkl. Presswerk

- Volkswagen -Vorstandsentscheid (JV Gestamp /

Group Finance ung ueber Severstal)

Verschmelzung der
Gesellschaften im
Februar 2007
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Die Volkswagen Group RUS wird derzeit durch
zwel wesentliche Faktoren beeinflusst

Verschmelzung
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Die Volkswagen Group RUS ist aus der
Verschmelzung einer Produktions und ©
Vertriebsgesellschaft hervorgegangen

friher heute

VW RUS VW Group RUS VW Group RUS

EineGesellschaft

Produktions Vertriebs Sparte Sparte
Gesellschaft Gesellschaft Produktion Vertrieb
_ Kaluga - _ Moskau- - Kaluga - - Moskau -

- Hauptsitz Kaluga-
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Die Verschmelzung der Gesellschaften

erfolgt in 3 Phasen ©
01/2009 06/2009 ab 2010
v A 4 v

1. Phase 2. Phase 3. Phase
Zusammenfiihrung Standardisierung/ Optimierung

Vereinheitlichung

Die Organisationen und Die Organisationen und  Optimierung der

Prozesse bleiben im Prozesse werden verein  Organisationen und
Wesentlichen unter der  heitlicht bzw. Schrittweise Unternehmensprozesse
Dachorganisation zusammengefiihrt als fortlaufender Prozess
erhalten, um die

Handlungsfahigkeit des

Unternehmens aufrecht

ZU erhalten
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Das wirtschaftliche Umfeld in Russland fuhrt zu
Liquiditdatsmangel und einer Halbierung des ®

Absatzvolumens

| mmenser Kapitalabzug$

S ausl andi sc
Investoren innerhalb
kurzer Zeit

Krediteinyu. $S

S werden dur
Banken féllig gestellt

Liquiditatsmangel
Zinsrate ste + Abwertung S
: Gesamtmarkt :
S innerhal D : S der russis
weniger Wochen einbruch Wahrung um fast 30%
von @ 8% auf 29% -50%*

| nfl ati on .21 gt

Zol |l er hdhun
S auf @ 15% S fuar FBU, d

+5%(Pkw) bis +15%(Nfz)
ab 01.01.09

Seite22 * Jarr Juli 2009 im vgl. zum Vorjahr



Zollvorteile und ein attraktives Investitions -

klima fuhrten zu steigender lokaler Automobll - o
Produktion im russischen Markt

Wesentliche Automotive Cluster

VW PSA
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