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Organisation des G&D-Konzerns

Franz Haniel
Mitglied d. 
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Umsatz: 1,7 Mrd. € Mitarbeiter: 10.000
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Starker Anstieg des internationalen Geschäftes
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2008
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Weltweite Präsenz des Konzerns 

Umsatzsplit
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Organisationsstruktur des Finanzbereichs
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Methodische Unternehmenssteuerung auf Basis des EVA-Konzeptes
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Finanzielle Steuerung bei G&D

 Strategische Zielsetzung:

 Fremdfinanzierung lediglich einzelner größerer Projekte 

(klassische Bankdarlehen oder Leasingfinanzierungen)

 Bewahrung finanzieller Unabhängigkeit des Unternehmens

 Finanzierung internationales Wachstum aus eigenem Cashflow

 Reduktion Einfluss von Banken auf Minimum

Liquiditätssicherung

Wesentlicher Stützpfeiler: die Innenfinanzierung
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Kernelemente der Innenfinanzierung bei G&D

 Innenfinanzierung = Finanzierung aus eigenem Cashflow

- professionelles, zielgerichtetes Management des Working 

Capital

- gutes Betriebsergebnis

 Kernelemente:

Working CapitalWorking Capital

LiabilitiesLiabilitiesAssetsAssets

Accounts

Receivables

Accounts

Receivables

InventoriesInventories

Accounts PayablesAccounts Payables

Down PaymentsDown Payments
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Working Capital Programm bei G&D

 Working Capital Programm umfasste:

 Definition von 100 Maßnahmen zur Optimierung des Working Capital

 Durchführung einer internen sowie externen Analyse zum Working 

Capital 

 Konzernweite Implementierung eines Zielsystems

Top Level

Segment 2

Division 1 Division 2 Division 3

Legal Entities Legal Entities Legal Entities Legal Entities Base Level

Group

Segment 1

Second Level

 Konzernweite Implementierung eines Berichtswesens
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Zielsystem zum Working Capital Programm bei G&D

 Aufbau Zielsystem auf finanzielle Zielkennzahl „Working-Capital-

Intensität“

Working-Capital-Intensität   = 
Working Capital

Umsatz

 Methodik:

Gewährleistung Stabilität der Zielkennzahl

- Keine Berücksichtigung interner Beziehungen zwischen Tochtergesellschaften

- Kennzahl als rollierende Kennzahl ( des Working Capitals der letzten 12 

Monate im Verhältnis zum Umsatz der letzten 12 Monate)

Vorteil relativer Kennzahl:

Erreichung Zielgröße durch Reduktion Working Capital 

und/oder erhöhte Umsätze. 
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Konsortialdarlehen als zentrales Mittel zur Fremdfinanzierung

 Steuerung der Fremdfinanzierung:

 Vereinbarung von Covenants:

 Vertragliche Vereinbarung: kein Weiterverkauf der Darlehen durch 

Banken

- Cashflow-orientierte Kenngrößen stehen im Vordergrund:

- Bilanzstruktur (im engeren Sinne) spielt untergeordnete Rolle 

1.   Verschuldungsgrad   = 
Nettofinanzvermögen

Ebitda

2.   Zinsdeckung   = 
Ebitda

Nettozinsaufwand

Ständige Beobachtung der Covenants, um frühzeitig eine 

Gefährdung zu erkennen. 
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Controlling als Manager aller wirtschaftlicher Informationen

Finanzcontrolling: 

Beobachtung, Analyse

und Reporting v. Kenn-

ziffern zur finanziellen 

Steuerung

Betriebswirtschaftliche 

Steuerung des Unter-

nehmens über

Kenngrößen

Personal:

Festsetzung, Beobachtung 

und Analyse der Ziel-

erreichung der 

Führungskräfte
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit


