
Von der Unternehmensvision zu zielorientierten KPIs 
 

Thomas Spitzenpfeil  
ist Mitglied des Konzernvorstands 
und CFO der Carl Zeiss AG mit 
Hauptsitz in Oberkochen. 
 
Der heute 48-Jährige erwarb 1989 
sein Diplom als Wirtschaftsingenieur 
an der Technischen Universität 
Darmstadt. Seine Laufbahn begann er 
1990 bei der Robert Bosch GmbH als 

Controller und Assistent eines Division CFO.  
 
Von 1993 bis 1995 war er Head of Controlling Aluminium 
bei der VIAG AG. 1995 wurde er Leiter des Werks-
controllings bei der Kodak AG. Diese Stelle hatte er bis 
1996 inne. 
 
Von 1996 bis 2002 war Spitzenpfeil bei der VAW 
Aluminium AG tätig. Dort füllte er die Positionen des Leiters 
Controlling Rolled Products Division, Finance Director 
Rolled Products Division und Managing Director Service 
Center Accounting aus. Mit Übernahme der VAW 
Aluminium AG durch Norsk Hydro war er von 2002 bis 
2004 CFO der Division Rolled Products.  
 
Von 2004 bis 2010 war Spitzenpfeil Finanzvorstand bei der 
Zumtobel AG im österreichischen Dornbirn. Seit Anfang 
Oktober 2010 ist er Mitglied des Konzernvorstands und 
CFO der Carl Zeiss AG. 


