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Facts and Figures 

 

Å Sendebeginn 1. April 1963 

Å Deutschlandweiter öffentlich-rechtlicher Fernsehsender 

Å Gesetzlicher Auftrag: 

Information, Bildung und Unterhaltung für alle Altersklassen 

Å rd. 3.600 feste Mitarbeiter/-innen 

Å Sendezentrum Mainz und weitere Standorte 

ïHauptstadtstudio Berlin 

ïInlandstudios in allen Bundesländern 

ï18 Auslandstudios 
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Kanäle 

 

Á Kultur 

Á Bildung 

Á Unterhaltung 

Á Kinderprogramm 

 
Á Politik 

Á Nachrichten 

Á Doku 

Á Ereignisse 

Á Kultur Á Information 

Á Sport 

Á Magazine 

Á Dokumentation 

Á Unterhaltung    

Hauptprogramm Spartenkanal 

werbefrei  

Partner:  

ARD, ORF, 

SRG  

Deutsch/Fran-

zösischer-Kanal 

Spartenkanal 

werbefrei  

Partner:  

ARD  

werbefrei  

Partner:  

Á arte Germany 

   ZDF und ARD  

Á arte France 

Spartenkanal 

werbefrei  

Partner:  

ARD  

Á Familie  

Spartenkanal 

werbefrei  

Á Information 

  

Spartenkanal 

werbefrei  

Á Kultur 

  

Spartenkanal 

werbefrei  z. T. Werbung  
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Rundfunkgebühr 

 

0,39 ú

0,34 ú

5,25 ú

4,74 ú

7,26 ú

ZDF 

ARD TV 

ARD Radio 

Landesmedien-

anstalten 
Deutschland-Radio 

gesamt:  

17,98 ú monatl. 
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Standorte 

 

Å Zentrale in Mainz 

Å Hauptstadtstudio Berlin 

Å 14 Landesstudios  

Å 18 Auslandstudios 
Brüssel, Istanbul,  

Johannesburg,  

Kairo, London, Moskau,  

Nairobi, New York,  

Paris, Peking, Rio de  

Janeiro, Rom, Singapur,  

Tel Aviv, Tokio, Warschau,  

Washington, Wien,  

Nordeuropa: Kiel München 

Saarbrücken 

Wiesbaden 

Stuttgart 

Mainz 

Düsseldorf 

Erfurt 
Dresden 

Potsdam 

Berlin 

Schwerin 

Hannover 

Hamburg 

Bremen 

Magdeburg 

Kiel 



| 7 

Organisation 

 

Direktion 

Europäische 

Satellitenprogramme 
Chefredaktion Programmdirektion Produktionsdirektion Verwaltungsdirektion 

Intendant Verwaltungsrat Fernsehrat 
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Fernsehproduktionstechnik 

1960 1980 1990 2000 2010 2020 1970 

Analoge Farbfernsehproduktionstechnik 

Digitale Fernsehproduktionstechnik 

IT-basierte Fernsehproduktionstechnik 

Social Media 

Web 2.0/3.0 
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Digitalisierung und Diversifizierung der Verbreitungswege 

IPTV 

Terrestrik 2008 2002 

DVB-T 

1950 ... 1980 1990 2000 2010 

A
n
a
lo

g
 

D
ig

it
a

l 

Social Media / Web 2.0/3.0 / Apps 

2010 

Satellit/Kabel 

Internet-Streaming 

Á Digitalisierung der Verbreitungswege 

seit Ende 1990 

Á Immer kürzere Innovationszyklen der 

Technik 

Á Diversifizierung der Verbreitungswege 

innerhalb des letzten Jahrzehntes 

DVB-C 

Kabel 

Satellit 

2012 
DVB-S 

ĂAnalog- 

Switch offñ 
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Meilensteine 

Simultane und integrierte Umsetzung, da die Elemente wechselseitig verzahnt sind 

1997 1998 2004 2005 

 Produktionsdirektion 

Service-/Cost-Center 

Ein-Budget-System 

 Produktionscontrolling  

  Steuerung nach Kennzahlen 

Organisationsebene 

Leistungsverrechnungsebene 

Controllingebene 

  Zielorientiertes Führen 

é é 2008 

  Projektmonitoring 



| 13 

Excellence in der Unternehmenssteuerung 

 

Agenda 

 

Á Facts and Figures 

 

Á Strategische Herausforderungen für das ZDF 

  

Á Meilensteine zur Excellence in der Unternehmenssteuerung 

 

Á Einführung Ein-Budget-System, Service-Center-Strukturen, 

   Controlling 

 

Á Steuerung des Unternehmens  

- zielorientiertes Führen anhand Balanced Scorecards  

- Kennzahlen in der Produktionsdirektion 

- Investitionspriorisierung   

- Projektmonitoring  



| 14 

Vor Einführung des Ein-Budget-Systems 

Nachteile: 

ünicht optimale Ausnutzung 

eigener Ressourcen (Nachfrage 

am Markt, obwohl eigene 

Ressourcen zur Verfügung 

stehen; Ăungenutzte Fixkostenñ) 

ükeine Bündelung der   

Marktnachfrage  

üwenig Transparenz 

   

Keine optimale Steuerung 

produktionstechnischer 

Ressourcen! 

D 
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M 

a 

r 

k 
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Programm-

bereiche 

 
 

Dienstleister

-bereiche 

 

z.B. 

-Produktions- u. 

Sendebetrieb 

-Bildgestaltung u. 

Design 

-In- und 

Auslandstudios 

 

Auftrag 

ILV 

-Chefredaktion 

-Programmdirektion 
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Ein-Budget-System 

 

 

Kunde 

 

Programm 
 

Auftrag (ĂAngebotsmonopolñ) 

Marktorientierte 

Verrechnungs- 

preise  

Eigenleistung 

Fremdleistung 

 

 

Service- 

Center 

Fremdleistung 

Budgetäre Gleichbehandlung fremder und eigener Ressourcen  

für den Kunden führt zur kostenbewussten Leistungsnachfrage 

  

D 
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-Chefredaktion 

-Programmdirektion 

 

z.B. 

-Produktions- u. 

Sendebetrieb 

-Bildgestaltung u. 

Design 

-In- und 

Auslandstudios 

-Informations- u. 

Systemtechnologie 
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Zielorientiertes Führen -  Balanced Scorecard 

Kundenperspektive 

Potenzialperspektive 

Prozessperspektive Finanzperspektive 

Strateg. 

Ziel 

Mess- 

größen 

Ziel- 

werte 

Maß- 

nahmen 

Strateg. 

Ziel 

Strateg. 

Ziel 

Strateg. 

Ziel 

Mess- 

größen 

Mess- 

größen 

Mess- 

größen 

Ziel- 

werte 

Ziel- 

werte 

Ziel- 

werte 

Maß- 

nahmen 

Maß- 

nahmen 

Maß- 

nahmen 
Vision 

und 

Strategie 
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Steuerung der Produktion 

   Haushaltsplan 

 

Á dient zur 
Kontrolle für 
Verwaltungsrat, 
Rechnungshof, 
KEF 

Á keine Aussage 
über 
Produktivität und 
Effizienz der 
Organisation 

Á bilanztechnisch 
irrelevant 

Á ungeeignet zur 
Steuerung eines 
Unternehmens 

      Bilanzierung 

 

Á benötigt man zum 
gesetzlichen Abschluss 
einer Bilanz 

Á bildet steuerrechtliche 
Belange ab 

Á keine Aussagen über 
Produktivität und Effizienz 
der Organisation 

Á beinhaltet die 
Wettbewerbsposition des 
Unternehmens 

Á reicht zur operativen 
Steuerung nicht aus 

Integriertes Steuerungskonzept für 

ein Dienstleistungsunternehmen 

 

Á misst und steuert alle wichtigen 
Ressourcen des Hauses 

- Produktivität des Personals 

- Auslastung des Anlagenvermögens 

Á Indikator für 

- Herstellungskosten 

- Erlöse pro Stunde, pro FTE 

- Durchschnittliche 

Á Personalkosten pro FTE 

Á  é 

Á liefert Indikatoren für  

- Rationalisierungspotential 

- Ineffizienz 

Á dient zur Optimierung der Organisation 
und ist Grundlage der Zielvereinbarung 
für das Management 
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Bestandteile des Kennzahlensystems  

ü Grafischer Überblick ü Finanzbericht ü Kennzahlenbericht 

ü Betrachtungsebene 

- Direktion 

- Geschäftsbereich 

- Geschäftsfeld 

- Team/Kostenbereich 



| 21 

Inputgrößen des Kennzahlensystems  

 Kennzahlensystem Finanzdaten 

-Erlöse 

-Kosten 

-Umlagen 

Personaldaten 

-Köpfe interne MA 

-Köpfe externe MA 

-FTE interne MA 

-FTE externe MA 

              Leistungsdaten 

-Kapazität interne und externe MA   

-ILV-Stunden interne und externe MA   

Primärprozess-

personal 

Sekundärprozess-

personal 
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Kennzahlensystem der Produktionsdirektion 

Brutto-Produktionsproduktivität 

Netto-Produktionsproduktivität 

(interne MA) 

Gesamtproduktivität 

Stunden auf Auftrag 

Erlös pro 

Gesamtstunde 

Realisierter Stundensatz 

Eigenleistung 

Personalkosten pro 

produktiver Stunde 

Sachkosten/Erlöse-Ratio 

Personalkosten gesamt 

pro FTE 

Personalkosten interne 

MA pro FTE 

Honorarkosten 

pro FTE 

SPP/PPP-Ratio 

Personal Köpfe 

Personal FTE 

Erlös pro produktiver 

Stunde 
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Investitionspriorisierung 

ÂWeiterentwicklung des Investitions- und Projekt-

controllings  

¸Übergreifende Priorisierung der Investitionen  

¸Anwendung einheitlicher Bewertungskriterien 

¸Kategorisierung von Investitionen 

¸Einführung Projektmonitoring 

ÂImplementierung des Geschäftsprozesses 

ĂInvestitions- und Projektcontrollingñ 
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Investitionspriorisierung 

Investitions-  

und Projektlisten 

ÂGruppierung der Projekte zu ca. 40 

Investitionsprogrammen 

ÂWirtschaftliche und qualitative 

Bewertung der Investitionsprogramme 

ÂAlternativenbetrachtungen und              

-bewertungen der Investitions-

programme in Summe  

Ą ganzheitliche Betrachtung, über-

greifende Investitionspriorisierung 

ÂCa. 1.000 beplante Projekte  

ÂZeitliche und inhaltliche Abhängigkeiten 

zwischen Projekten nicht erkennbar 

ÂStrategiebeitrag von Einzelinvestitionen 

nicht bewertbar 

GB PSB

Zusammen- 

fassung 

Vorlage Risiko
Inbetrieb- 

nahme 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Gesamt
Studioproduktion Werte in Tú Gesamt

HD-Studiobereich H HD 3240 3.240

E. u. E. u. Reinv. AV u. Licht PB10 0 0

E.u.E. drahtlose Tonanlage STB 1 e 98 98

Ersatz Kameras STB 1 d 633 633

E. u. E. Studiolicht-Dimmeranlage b 458 458

E.u.E. AV- u. Lichttechnik SP08, IS 0 0

E. u. E. u. Reinv. AV u. Licht PB09 0 0

E.u.E. Lichttechnik STB2 b 976 976

Ersatz Mediapool f 293 293

Ersatz Beschallungspult STB 3 f 122 122

Ersatz  drahtlose Tonanlagen STB 2/3 e 366 366

Ersatz Regie STB 3 R a 4.531 4.531

Fernsehtechn. Anlagen für STBN, neu c 3.130 3.130

DAVID e 183 183

WEBSY e 183 183

E. u. E. Bild-, Tontechnik FSG f 244 244

E.u.E. drahtlose Tonanlage FSG e 195 195

Bühnentechnische Kleinprojekte f 30 30

Licht STB 1 R b 300 300

Soft- u. Hardware Lichtanlagen Teil 1 R b 600 600

Regie STB 2 R I a 9700 9.700

Regie STB 1 R a 2100 2100 4.200

EuE Bild-/Ton-/Lichttechnik f 1854 1.854

GB PSB 

GB B&D 

GB B&D 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Gesamt

E+E nonlineare Systeme (IS) 420 420

Reinvestition Produktionssysteme (IS) 550 550

Hardwareupgrades 150 150

Video- und tontechn. Kleingeräte 55 55

E+E von Aufzeichnungsanlagen 175 175

E+E Synchro 130 130

Anpassung Infrastruktur 110 110

Ersatz von Monitoren 65 65

E+E nonlineare Systeme (IS) 420 420

Reinvestition Produktionssysteme (IS) 516 516

Hardwareupgrades 132 132

Video- und tontechn. Kleingeräte 55 55

E+E von Aufzeichnungsanlagen 171 171

E+E Synchro 130 130

Anpassung Infrastruktur 87 87

Ersatz von Monitoren 85 85

E+E NLE-Peripherie (F) 678 678

E+E nonlineare Systeme (IS) 420 420

Reinvestition Produktionssysteme (IS) 626 626

Hardwareupgrades 155 155

Video- und tontechn. Kleingeräte 55 55

GB AS 

GB AS 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Gesamt
Geschäftsfeld LS Bayern

NLES-Systempflege R 120 120

NLES-Systempflege R 120 120

NLES-Systempflege R 120 120

Ersatz FS-Technik F, H +80kú 80 80

Ersatz FS-Technik F, H +80kú 240 240

NLES-Systempflege R 120 120

Ersatz von Aufnahmeeinheit R 100 100

Ersatz FS-Technik F, H +80 ke 80 80 160

Ersatz FS-Technik F, H +80 ke 160 240 400

NLES-Systempflege R 150 150

Ersatz FS-Technik F, H +80kú 80 80

Ersatz FS-Technik F, H +80kú 160 160

Allgemeine Innovation (IS1) I 400 400

Geschäftsfeld LS Bayern 220 120 440 360 710 400 2.250

Geschäftsfeld LS Hamburg

Ers. der Studiotechnik am Rothenbaum F, R 500 1.900 2.400

NLES-Systempflege R 150 150

NLES-Systempflege R 90 90

NLES-Pflege R 120 120

NLES-Systempflege R 150 150

Ersatz FS-Technik F, H +80kú 80 80

Ersatz FS-Technik F, H +80kú 240 240

Ersatz FS-Technik F, H +80kú 80 80

GB IST 

GB IST 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Gesamt

Testequipment für Programmverbreitung 25 25

Testequipment für Programmverbreitung 40 40

Testequipment für Programmverbreitung 40 40

Testequipment für Programmverbreitung 40 40

Testequipment für Programmverbreitung 50 50

Testequipment für Programmverbreitung 50 50

Software für Entwicklungstools 150 150

Ausbau Projektmanagementtools 75 75

Einführung Service orientierte Architekt     I  590 590

Einführung Service orientierte Architekt     I  1.100 1.100

Einführung Service orientierte Architekt     I  0 0

 Process-Engine für SOA 180 180

Software für Entwicklungstools 500 500

Software für Entwicklungstools 1.000 1.000

Software für Entwicklungstools 500 500

Software für Entwicklungstools 1.000 1.000

Software für Entwicklungstools 1.000 1.000

Einführ. Service Orientierte Architektur   I 100 100

Einführ. Service Orientierte Architektur   I 1.000 1.000

Einführ. Service Orientierte Architektur   I 700 700

Einführ. Service Orientierte Architektur   I 800 800

Einführ. Service Orientierte Architektur   I 400 400

Führungsinfosystem  I 200 200

Führungsinfosystem  I 800 800

Führungsinfosystem  I 800 800

Führungsinfosystem  I 1.000 1.000

Sonst. 

HA Kommunikation 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Gesamt

div. E+E Sichterplätze 85 130 105 105 425

div. E+E Präsentationstechnik 106 176 136 136 554

div. E+E der digitalen Fotografie 40 60 50 50 200

div. Anpassung der Pressebilddatenbank 94 123 134 134 485

Summe HA Kommunikation 325 489 425 425 0 0 1.664

Summe Intendanz/Justitiariat 325 489 425 425 0 0 1.664

Programmdirektion, Leitung

div. E+E FS-Technik i.d. Programmdirektion 215 345 275 275 1.110

Summe Programmdirektion, Leitung 215 345 275 275 0 0 1.110

Summe Programmdirektion (Leitung) 215 345 275 275 0 0 1.110

Chef vom Dienst/Zentr. Aufgab.

div. Office-Viewer für Chefredaktion 135 225 175 175 710

Summe Chef vom Dienst/Zentr. Aufgab. 135 225 175 175 0 0 710

Summe Chefredaktion (Leitung/Sonst.) 135 225 175 175 0 0 710

Studio Brüssel

div. Eratz der EB-Aufnahme für alle AS 500 500 1.000

N.8053 NLES-Systempflege 100 100

Summe Studio Brüssel 0 100 500 500 0 0 1.100

Studio Johannesburg

N.8117 Ersatz einer Aufnahmeeinheit 50 50

P4 

Eventplanung/Adressmanagement (VIP-Office) Inlandstudios Chefredaktion Chefredaktion 4000 20

Globales Disposystem C/S-Funktionserweiterung (40%-PD; 40%-CR; 20%-ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 20

Integration vom IPP in "SAP Eigentwicklungen Programm (z.B. ZPA72)" (40%-PD; 40%-

CR; 20%-ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 0

Intergrierte Programmplanung (40%-PD; 40%-CR; 20%-ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 60 200

IPP, Schnittstellen zu Fremdsystemen (40%-PD; 40%-CR; 20%-ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 40

Projekt GVP/Prokos: Integration GVP Teilapplikationen in GVP-Portal (CR, PD, ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 0

Projekt GVP/Prokos: Kaufgenehmigung (CR, PD, ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 20

Projekt GVP/Prokos: Produktionsbewilligung (CR, PD, ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 80

RAN-Anmeldungen an SC Chefredaktion Chefredaktion 4000 40

Reiseinformationssystem Wartung Chefredaktion Chefredaktion 4000 10

SAP CO-Programm: Wartung SAP Programmfunktionen (RW, PAR-Umstellung auf 

ZPA72, Vertragspartner-Management/Produzenten-DB-Nutzung, 

Produktionskostenbericht) (40%-PD; 40%-CR; 20%-ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 40 40

SAP: Wartung EPL-Hauptbücher (40%-PD; 40%CR; 20%ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 12

SAP: Wartung Kurzkalk. KK80 (40%-PD; 40%-CR; 20%-ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 12

SAP: Wartung Stoffzulassung (40%-PD; 40%-CR; 20%ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 20

SAP-Wartung PLP (incl. Mittelzuweisung) (40%-PD; 40%-CR; 20%-ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 18

Schnittstellen iNews/NATNDM/SAP Chefredaktion Chefredaktion 4000 35

Schnittstellen iNews/NATNDM/SAP Chefredaktion Chefredaktion 4000 35

Sendeablaufplanung IPS (40%-PD; 40%-CR; 20%-ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 60

Studio-Archiv-System (SAS) Funktionserweiterung Chefredaktion Chefredaktion 4000 10 0

Wartung Diamond/Umstellung Diamond auf iNews (40%-PD;40%-CR;20%-ESP) 

(Vorbehalt: Projekt entfällt bei Umstellung auf iNews in 2006) Chefredaktion Chefredaktion 4000 40

Wartung Produktionsprotokoll (40%-PD; 40%-CR, 20%-ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 20

Workplace-Management für Änderungsmeldungen Chefredaktion Chefredaktion 4000 0

zdf.inside - Fachbereichsauftritte, Funktionen für CR (Portal) Chefredaktion Chefredaktion 4000 10 20

Progis (40%-PD; 40%-CR; 20%-ESP) Chefredaktion Chefredaktion 4000 48

4000 Summe 374 548

Web-Dienstplan für HR Aktuelles Chefredaktion HR Aktuelles 4100 40

4100 Summe 0 40

Adress-Datenbank Prod-CV Chefredaktion EPL Aktuelles 4120 0

Blaues Telefonbuch im Intranet - Anwendungen EPL Aktuelles Chefredaktion EPL Aktuelles 4120 5 10

Dokumentenvorlagen EPL Aktuelles/Neue Medien Chefredaktion EPL Aktuelles 4120

4120 Summe 5 10

Lang-/mittelfristige Sendeplanung Sport Chefredaktion HR Sport 4350 160

4350 Summe 0 160

zdf-inside - aktuelle Sport-Großereignisse 2007 Chefredaktion EPL Sport 4370 10

4370 Summe 0 10

Programmdaten für zdf-orange Chefredaktion HR Neue Medien 4910 0

GM 

Kst Pr-Nr. Projekt-Bezeichnung Vorjahre 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Gesamt 2007-2010

I760 GF Objektmanagement (OM)

2763 N.0025 Bautechn. Reinvestitionen, Brandschutz

Gesamt 1.200.000,00 1.200.000,00

Fremdleistungen 1.000.000,00 1.000.000,00

DLP 200.000,00 200.000,00

2763 N.0026 Projekte des Allgemeinbedarfs

Gesamt 130.000,00 130.000,00

Fremdleistungen 130.000,00 130.000,00

DLP

2763 N.7058 Bautechn. Reinvestitonen, Brandschutz

Gesamt 1.000.000,00 100.000,00 100.000,00 1.200.000,00

Fremdleistungen 800.000,00 100.000,00 100.000,00 1.000.000,00

DLP 200.000,00 200.000,00

2763 N.7830 Projekte des Allgemeinbedarfs

Gesamt 130.000,00 130.000,00

Fremdleistungen 130.000,00 130.000,00

DLP

2763 N.8015 Bautechn. Reinvestitonen, Brandschutz

Gesamt 1.200.000,00 1.200.000,00

Fremdleistungen 1.000.000,00 1.000.000,00

DLP 200.000,00 200.000,00

2763 N.8830 Projekte des Allgemeinbedarfs

Gesamt 130.000,00 130.000,00

Fremdleistungen 130.000,00 130.000,00

DLP

2763 N.9005 Bautechn. Reinvestitionen, Brandschutz

Gesamt 1.200.000,00 1.200.000,00

Fremdleistungen 1.000.000,00 1.000.000,00

DLP 200.000,00 200.000,00

Ausgangssituation Ergebnis 

Sendekomplex 

(Harmonisierung 

Sendestraßen) 
Archive 

Bearbeitungskomplex 

inkl. Aufnahme, 

Aufzeichnung, Grafik 

u. Produktionsserver 

... 

11,0 Tú Summe in EUR Summe in EUR Summe in EUR ... 

Einzelinvestition 

Einzelinvestition 

Einzelinvestition 

Einzelinvestition 

Einzelinvestition 

Einzelinvestition 

Einzelinvestition 

Einzelinvestition 

Einzelinvestition 

Einzelinvestition 

Einzelinvestition 

Einzelinvestition 

... 

... 

... 

... 

1 2 3 4 

Gruppierte 

Investitions-

programme 
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Investitionspriorisierung - Fazit 

Â Umfassende Bewertung (wirtschaftlich, strategisch, qualitativ) 

Â Gegenüberstellung möglicher Umsetzungsalternativen für einzelne 
Investitionsprogramme 

Entscheidungs-

unterstützung für die 

Entscheidungsträger 

1 

Â Aus ca. 1.000 Einzelprojekten wurden ca. 40 Investitions-
programme  

Â Zusammenhänge zwischen den Projekten können deutlich 
gemacht werden 

Â Möglichkeit den administrativen Aufwand der Investitionsplanung 
zu reduzieren 

Reduzierung der 

Komplexität 

2 

Â Transparenz über die gesetzten Investitionsprojekte und  
-programme  

Â Darstellung des Investitions-/-Projektportfolios kann erstellt 
werden 

Übergreifende 

Investitions-

priorisierung 

3 
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Excellence in der Unternehmenssteuerung 

 

Agenda 

 

Á Facts and Figures 

 

Á Strategische Herausforderungen für das ZDF 

  

Á Meilensteine zur Excellence in der Unternehmenssteuerung 

 

Á Einführung Ein-Budget-System, Service-Center-Strukturen, 

   Controlling 

 

Á Steuerung des Unternehmens  

- zielorientiertes Führen anhand Balanced Scorecards  

- Kennzahlen in der Produktionsdirektion 

- Investitionspriorisierung   

- Projektmonitoring  
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Projektmonitoring 

Soll  Ist  

Wirtschaftlichkeits -

betrachtung  

Bewilligung Produktivphase 

Zielerreichungs -

kontrolle  

Projekt -

monitoring  

Ausführungsphase 

Controlling-Prozess Projekte 
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Ziele des Projektmonitoring 

ü Unterstützende Funktion für Projektleiter und Management bei Planung 

    und Realisierung der Projekte 

 

ü Effektives Controlling der relevanten Projekte durch übergreifende 

    Transparenz und Darstellung von Prognosewerten 

 

ü Abbildung des aktuellen Standes für den jeweiligen Projektverlauf  

   (Termine, Kosten, Ressourcen) 

 

ü Unterstützung bestehender Verfahren und Arbeitsgruppen hinsichtlich 

    der Investitionssteuerung 
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Projektmonitoring 
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Projektmonitoring 
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Projektmonitoring 
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Projektmonitoring 


