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Der aktuelle Stand des Controllings in
China

Prof. Dr. WANG Xuyi
ThyssenKrupp-Lehrstuhl flr Controlling
CDHK Tongji Universitat China
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Das Erfolgsmodell: Starke Partner aus der Wirtschaft

- Weltweit einzigartig: 30 Stiftungs- Allianz @ (4 Bayer
lehrstihle, die von Uber zwanzig
international renommierten Firmen
finanziert werden GILDEMEISTER Hans L. Merkle-Stiftung

Daimler Fonds s FESTO

» Hervorragende Studienbedingungen

HANIELGROUP -HSIDELBSRG- @_n
» Praktische Ausrichtung der Ausbildung

, , _ DUNGHEINRICH - I
» Exklusiver Zugang zu Stipendien, RO
Forschungsprojekten, Praktika und MBtech [ISEHE]
Jobs \-,,_: Wrrtedesdont toch weives
. ROHDE&SCHWARZ SCHAEFFLER GRUPPE
» Exzellente Karrieren — starkes
Alumninetzwerk SIEMENS  Stifterverband

e ThyssenKrupp @
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Studienangebot

Elektrotechnik Wirtschaftswissenschaften

« Automoatisierungstechnik « Controlling

* Informationstechnik « Finanzmanagement

Maschinenbau undFahrzeugtechnik « Global Supply Chain Management

« Fahrzeugtechnik « Marketing

* Produktionstechnik * Versicherungsbetriebswirtschaftslehre
Wirtschaftsrecht « Volkswirtschaftslehre

* Recht des geistigen Eigentums «  Wirtschaftsinformatik

« Wirtschaftsprivatrecht
« Wirtschaftsverwaltungsrecht

* 50% aller Veranstaltungen in deutscher/englischer Sprache

» Mehr als 25 Blockseminare namhafter deutscher Professoren/Jahr

* Interkultureller Austausch: Tandemmodell in Forschung und Lehre

» Studieren, forschen und leben in der pulsierenden Metropole Shanghai

CDHK 2011 | http://cdhk.tongji.edu.cn/ 3
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Agenda

Verteilung der Forschungsbegriffe zum Thema
Controlling in der Fachliteratur

Aktuelle Situation

— Die Charakteristika des Controllings in China

— Controlling in chinesischen bdrsennotierten Unternehmen

— Kontrolle als Bestandteil traditioneller chinesischer Kultur
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Verteilung der Forschungsbegriffe zum Thema
Controlling in der Fachliteratur

» Die ersten sechs Forschungsbegriffe:

SchlUsselworter Hauflgkelt Schlusselworter Hauflgkelt

Rechnungswesen & Begriff des

Controlling Controllings

Interne Kontrolle 22 Interne Revision 21
Bewertung des 21 Management & 20
Controllings Controlling

(169 Aufsatze in ,Journal of Accounting®, ,Journal of Auditing“, ,Finance and Accounting“ und ,Report of Finance and
Accounting“ zwischen 1985 und 2005 anhand von 29 Stichworten)

» Die letzten vier Forschungsbegriffe

Schlusselworter | Haufigkeit Schlisselwdrter Hauflgkelt

Interne Kontrolle 8 COSsO
in Konzern
SOX (Sarbanes- 6 Interne Kontrolle 3

Oxley Act) in KMU >

CDHK | |
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Controlling in chinesischen borsennotierten
Unternehmen

Hochschulkolleg

« Uberblick tiber das Controlling in chinesischen bdérsennotierten
Unternehmen

« Eigenschaften des internen Controllings in chinesischen bérsennotierten
Unternehmen vor dem Hintergrund der Finanzkrise

 Probleme des internen Controllings

« Verbesserungsvorschlage zum internen Controlling in chinesischen
borsennotierten Unternenmen

CDHK
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Uberblick tiber das Controlling in chinesischen
borsennotierten Unternehmen

Hochschulkolleg

 Umgebung des Controllings

« Risikomanagement

« Aufgaben des Controllings

* Unternehmenskommunikation

* Prufung durch externe Gremien

CDHK
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Eigenschaften des internen Controllings in
chinesischen bdrsennotierten Unternehmen vor dem
Hintergrund der Finanzkrise

Steigendes Ansehen von Controlling und Risikomanagement

Immer mehr Firmen verdffentlichen den Selbstbewertungsbericht zum
internen Controlling

Die Funktion von Controlling
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Hochschulkolleg

Steigendes Ansehen von Controlling und
Risikomanagement

« Verstandnis fur das Controlling und die Controllingsysteme wéachst:
88,24% aller befragten Unternehmen legen mehr Wert darauf

* Veranderung der Aufgaben des internen Controllings hin zu
risikoorientierten Aufgaben:
76,47% aller befragten Unternehmen haben die Schwerpunkte des
Controllings angepasst

CDHK
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Hochschulkolleg

Immer mehr Firmen veroffentlichen den
Selbstbewertungsbericht zum internen Controlling

« 353 Firmen fertigen einen Bewertungsbericht an; das sind 41% aller
borsennotierten Unternehmen
« 180 Firmen davon ziehen externe Bilanzbuchhalter hinzu

* Uneinheitliche Formen fuhren zu Problem bei der Vergleichbarkeit

CDHK
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Hochschulkolleg

Die Funktion des Controllings

« Alle Beteiligten sind der Meinung, dass Controlling ein Instrument fir
Risikomanagement ist.

« 47,06% sind der Meinung, dass Controlling hilfreich ist, um die Forderungen
des Aufsichtsamts zu erfillen.

« 29,41% sind der Meinung, dass Controlling die Reduzierung von Kosten
und Aufwand unterstitzen kann.

CDHK
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Probleme des internen Controllings

Orientierungslosigkeit bei der Einrichtung des

Controllingsystems und der Durchftihrung

Unzufriedenheit mit der Wirkung des Controllings

Notwendigkeit der Verbesserung des Bewertungssystems des

CDHK

internen Controllings
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Orientierungslosigkeit bei der Einrichtung des
Controllingsystems und der Durchflihrung

52,94% der Firmen fuhrten Mal3nahmen ein; davon 47,06% mit
Unterstitzung von Aussen. Alle Malsnahmen beziehen sich auf
das interne Controlling.

Das Verstandnis von Top-Managern fehlt: nur 5,88% sind bereit
ihr Management im Controlling zu schulen.

Es besteht die Gefahr der Burokratisierung.
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Unzufriedenheit mit der Wirkung des Controllings

Schwerpunkte: Rickkoppelung, Finanzcontrolling und interne Revision
Keine Garantie fur rechtliche Korrektheit und Objektivitat
Vorgesehenes Ergebnis ist nicht realisiert: 58,82%

Informationssystem fehlt: 52,94%

Probleme beim Durchflihrungsprozess: 41,18%

Funktionslos vor einer Krise
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Notwendigkeit der Verbesserung des
Bewertungssystems des internen Controllings

Hochschulkolleg

26,67% der teilnehmenden Firmen haben keine grundsatzliche
Untersuchung vor der Selbstbewertung durchgefunrt.

64,71% aller teilnehmenden Firmen fuhrt Controlling durch die interne
Revisionsabteilung, 11,76% durch die Finanzabteilung und das
Vorstandsbiro durch.

Ein Viertel der Firmen fuhrt Controlling informell durch.
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Verbesserungsvorschlage zum internen Controlling in
chinesischen bdrsennotierten Unternehmen

« Berucksichtigung der internen Umgebung des Controllings

 Vermehrt Malinahmen zur Verbesserung des Kontrolimechanismus

« Optimierung der Unternehmenskommunikation

CDHK
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Berlucksichtigung der internen Umgebung
des Controllings

Orientierungslosigkeit muss vermieden werden
Die Struktur der Corporate Governance muss verbessert werden

Die Aufgabe und Verantwortung des Vorstands soll betont und intensiviert
werden
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Vermehrt Mal3nahmen zur Verbesserung des
Kontrollmechanismus

Hochschulkolleg

« Einfahrung konkreter Richtlinien tber:
— Rahmenbedingungen
— Bewertungsmal3stabe
— Revisionen
aber auch tber
— KontrollmalRnahmen wie z. B. verpflichtende Revisionen

* Unternehmensinterne Mal3nahmen erhéhen bzw. Motivation steigern

CDHK
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Optimierung der Unternehmenskommunikation

« Information und Controlling sind eng miteinander verbunden

« Kommunikation, Vollstandigkeit der Informationen und Transparenz sind
entscheidend

CDHK
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Kontrolle als Bestandtell traditioneller
chinesischer Kultur

 Basis von Geschaftsheziehungen

 |nformationsstand ist schlecht

 Dubiose Positionen im Finanzbericht

 Ausrede In letzter Schritt

CDHK
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Hochschulkolleg

Basis von Geschaftsbeziehungen

» Chinesische Geschéaftsbeziehungen beruhen oft auf festen persodnlichen
Netzwerken.

» Einkaufskonditionen sind beispielsweise abhangig von den Beziehung
zwischen den Mitarbeitern zweier Firmen.

CDHK
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Hochschulkolleg

Schlechter Informationsstand

« Barzahlungen sind schwer kontrollierbar.

« Der Zugang zu Stammdaten ist nicht gut geschutzt. Das fuhrt zu
Datenmanipulation.

 Fehlende Regeln zum Umgang mit Differenzen zwischen ERP und
aktuellen Daten.

CDHK
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Dubiose Positionen im Finanzbericht

* Innerhalb des Postens ,Anlagen im Bau“ werden Anlagengegenstande
ausgewiesen, obwohl sie langst in Betrieb genommen wurden.

« Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen werden als Einkaufe
ausgewiesen, obwohl die entsprechende Verbindlichkeit schon langst
beglichen wurde.

« Sicherungseinhalte (auf Lieferanten- und Kundenseite) werden fehlerhaft

bilanziert, weil diese in China erst bei Zahlung und nach Ablauf der
Garantiefrist gebucht werden.

CDHK
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Letzte Argumente fur das Controlling in China

Hochschulkolleg

* Die Aussage ,In China ist es so ublich® ist gerade ein Grund,
Controllingmaf3nahmen durchzufihren.

* Vorbeugende MalRnahmen sollten ergriffen werden, um moéglichen Schaden
Zu begrenzen.

CDHK
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Quellen

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft: China Kompass, Frihjahr 2011.

Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft : LB FRILM R
b.FELHARRAFEFBEES S, 2009.
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Hochschulkolleg

Meine Kontaktadresse

Prof. Dr. Wang Xuyi
ThyssenKrupp-Lehrstuhl flr Controlling
Chinesisch-Deutsche Hochschulkolleg
Tongji University Shanghai China
Mobile: 18621071896

Email: wangxy@tongji.edu.cn
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