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Die zukunitistrategischesRIanUNG: -

Weiche Daten und strategische Planung 1
Vereinbar oder Wunschvorstellung?

Stuttgart, 21.09.2011
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... ist der Konigsprozess.
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Methodisch
Vergleichbar
Vollstandig
Nachvollziehbar
Einheitlich

... hur mit weichen Daten.
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ermoglicht die Uberprifung
der strategischen Planung
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5% Inspiration
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Weiche Daten sind alle Informationen,
die sich nicht NUR mit einer Kennzahl darstellen lassen.
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Weiche Daten sind alle Informationen,
die sich nicht NUR mit einer Kennzahl darstellen lassen.

Trend
c_, Trend: LEIE-OI Okologisch v | 8

Beschreibung:

In den letzten 12 Monaten sind durch den Klimawandel verstarkt Katastrophen eingetreten.
Durch das steigende Risiko miissen erhdhte VorsichtsmaBnahmen und Sicherheitsvorkehrungen
getroffen werden.
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@ Grenzen konventionellersVIEthe

Balanced Score Card
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@ BewaltigungvonKemplexitat

Fehlende Vergleichbarkeit
Hohe Fehlerquote
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5 Bewaltigung voniKomplexitatintipateniii

sche Planung Mutter

Gute Vergleichbarkeit
ﬁgﬁ_nge Fehlerqu,otg
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5 Das strategischeFuhringssysiemials V\_i__'ejkzeug IMIStateqIieprozess

Mutterkonzern stellt Fragebtgen bereit
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Ziele, Strategien und MaBnahmen

Kategorie: (el

Beschreibung:

GemdR dem aktuellen Trend miissen umfdngliche VorsichtsmaBnahmen und Sicherheitsvorkehrungen
getroffen werden.
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68 Das strategischelzuhringssystemielSAERZeUgNmiSiiategieprozess

Strategie

Samtliche Produktionsanalagen unterziehen sich einer Sicherheitspriifung und werden durch den aktuellen
Stand der Technik, falls notig, aufgeriistet. Es wird eine Kategorisierung in Sicherheitsstandard 1, 2 und 3 geben.

MaRnahmen: Meilenstein:

hme aller Produktionsanlagen und deren Zustand 0 2011 »

Ressourcen: Status:

Begonnen v

i
8 B

MaRnahmen: Meilenstein:

n Informationen zur Sicherung von Produktionsanlagen

Status:
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Mutterkonzern gibt Fragebogen vor

o

www.solyp.com | komm@solyp.com




SOLgl Discover the Power of Strategic Planning
Die Zukunft strategischer Planung

FUhrungssystemialSAVEIKze o imiStiategieprozess

Mutterkonzern gibt Fragebogen vor

L]

www.solyp.com | komm@solyp.com




50 Lgl Discover the Power of Strategic Planning
Die Zukunft strategischer Planung

5 Konsistenzidersstrategischeniiantng

Entwicklung Marktumfeld zum Ergebnis Portfoliomanagement

Umfeld Position
des im
Marktes Markt
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Fazit

A Es besteht ein Zusammenhang zwischen harten und weichen Daten
A Sicherheit bringt nur die Bewertung harter und weicher Daten
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Formale Konsistenz
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Inhaltliche Konsistenz
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Glaubwiurdigkeitskonsistenz

Anteil neuer Produkte in % v.U. > X zieht F&E in % v.U. > Y nach sich.
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C ;j Was intelligente IT noch kan
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